CNYXBEHU JIUCT

OMNWTUHE BPBAC

CTPATEN'nJA YMNPABJIbABA PUSULIUMA

1. YBOAHO O PU3NLIMMA

He3aobunasaH n HeMMHOBaH AeTarb CBaKOOHEBULE jeCcTe PU3UK, KaKO Y JIMYHOj, Tako U y
NMOCNOBHOj chepun. Pu3suk yrpoxasa M OOBOAM Yy NUTawe UUWIbEBE M NocTUrHyha te My ce
MoOpa NpugaTu BENVKK 3HaYaj.

Pu3uk je 6uno koju gorahaj nnun npobnem koju 6u morao Aa ce Joroan M HENOBOSbLHO yTUYe
Ha nocTu3awe MOMUTUYKUX, CTpaTEeLlKMX M OnepaTMBHUX UUIbeBa KopucHuka OyleTa.
MponyLwTeHe npunuke Takohe ce cmaTtpajy pU3MKOM.

Puanum cy ceakogHeBHa npobnemaTtuka cTpaTewkor MeHalMeHTa, pa3Boja, NpoyyaBara U
opraHum3oBawa. HacTajy n3 pasHux pasnora, Hajuyewwhe ycnea 6p3mx n 4ectmx npomeHa 36or
KOjux gonasu o nojaBe HECUTYPHOCTU NPW OaNyYnBamsy.

Pasnukyjemo aBe BpcTe pusuka. [1pBuM je UHXepPeHTHU PU3UK KOoju ce AeduHuLLe Kao moryhu
pU3UK 0 HeoCTBapeHa Mucuje, onwTmnx N cneunuyHnX uurbesa opraHusauuje; pacuname,
HeedUKacHOCT; rybuTtak, HeoBnawheHo kopuwherwe unv HeonpasgaHa goaena MMOBUHE,
Henpugpxasawe 3akoHMMa, nponucuma, nonutvkama, npouegypama um cmepHulama; unu
HeTayHO eBUAEHTUpare U YyBawe (PUHAHCUCKMX U OPYrnX KIby4YHUX nojartaka, OQHOCHO
HeTa4yHO n3BellTaBaHe O UCTUM.
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OpopeheHa mMepa pusnka NpeocTaje U HaKOH LUITO ce NpUMeEHe Mepe 3a CMakere 1 obpagy
pusvka. Pe3umayanHun pU3UK je PU3MK KOjU OCTaje HaKOH WUMNSieMeHTauuje HOBUX WK
no6osbLlUaHNX KOHTPOMa LWTO 3HA4M Aa HujeaaH cucTem Huje orpaheH o4 pu3nka a HU CBe
UMNIIEMEHTUPAHE KOHTPOSE ra He MOry Y NOTNYHOCTU YKIMOHUTMU.

OproBopHa ocoba Koja je 3agyxeHa 3a yodaBawe W WNOEHTUUKOBaHE puUsMKa jecTe
PykoBogunau 3a ¢uHaHCHMjcKO ynpaBrbakbe U KOHTpony. Pykosoaunay ytBphyje
noTeHuMjanHn yTuuaj puamka Ha nocroBawe opraHmsaumje y dyayhHocTM n 3a edumkacHo
ynpaerbawe. Pusvum n weroBn obnuum ca kojuma ce opraHmsaumja cycpehe y cBowm
nocrioBawy MOry ce ymawuTtu, nsbehn n npeHocuTn, kako 6w ce nosehana CUrypHoOCT
nocrnosawa. Takohe, Behn puU3sMK ce MOXe CBECHO M MPUXBATUTU Ca LUUIbBEM CTBapawa
mMoryhHocT ocTBapekwa Behe gobutn.

TUNUYHM pM3NLM ca KojuMa ce cyodaBa jaBHM CEKTOP Orfefajy ce Kpos:

= Cae WTO npeactaBrba NpeThwy NOCTM3aky UuibeBa opraHusaumje, nporpama
UnNun nNpyxawa ycnyra rpahaHuma;

= CBe WTO MOXe HapywuTu yrrnen MWHCTUTyUMje wunu CcMawuUTn noBepeHe
JaBHOCTN Y NHCTUTYLN]Y;

= [lponycT y cmucny 3awTute of HenpuknagHor UM He3akoHUTOr MOCroBawa,
pacunakba Unm noLue peHTabunHocTu;

* HenpugpxaBawe nponucvMma, Kao WTO Cy MNponucuM O 3alTUTU Ha pajgy,
CUTYPHOCTW W 3alLUTUTU OKOSINHE;

*» HecnocobHOCT pearoBaka Ha MPOMEHEHE OKOMHOCTM UM  HeMoryhHocT
HMXOBOI yrpaBibakba Ha Ha4YMH KOjU crpevaBa WM ymakbyje HenoBOSbHEe
edreKkTe Ha nNpyXawe jaBHUX ycnyra.

Oprosop Ha npobnemMaTuKy pusuka, y Uurby 3alTUTe UHTEepeca, jecTe yrnpaBrbake PU3NKOM.
YnpaBreawem pusmuuma ce ynpaeriba HECUIYpHOCTMMa Koje 61 Morne ga yrpose 3aupTaHu
UnIb.

OpcycTBO ynpaBrbaka pu3nLmMma Moxe JONPUHETU HeUCNYHeHY 3a4aTor Uuiba KallheHeMm
y HannaTu, AoAaTHMM TPOLLKOBW, pebanaHcom ByleTta 1 CriMYHUM HEraTUBHUM pesynTaTuMa.

1.1. Capxa yBohema cTpaTervje ynpaBrbata pusnuuma y OnwtmHu Bpbac

AKTMBHOCTVM BesaHe 3a pas3Boj ynpaBrbaka pusMLMMa Kao cacTaBHOr Jena mnpoueca
ynpaerbaka, IMYHOT MaHMpaka U AoHOLWeHa oasyka, noapasymeBsajy:

» yTBphUBawke pu3MKa y OAHOCY Ha UurbeBe U3 CTpaTellkux U ornepaTuBHUX
nnaHoBa, nporpama, npojekata 1 akTMBHOCTU Kao U NOCNOBHUX NpoLeca;

" rpouewnBare BepoBaTHONE HAcTaHKa pu3Mka U heroBux edekaTa;

» yTBphUBaHkE Ha4YMHaA NOCTyNawa No pU3nLMmMa Koju Cy HENPUXBATIbUBMU;

* [OKyYMEHTOBawe nogaraka o pusmumMma y permcrap pusuka;

" uM3BELWITaBake O Haj3HaYajHMjUM pu3MuMMa U akTUBHOCTUMA Y YynpaBibakby
pusuumma u

* [OHOLLIEHE CTpaTervje ynpasibaka pusamumnma.
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Peructap pusuka je nperneq ytBpheHUX pusuka, npoueHe pusmnka Ha OCHOBY ecdbekta u
BepoBaTHohe, nMOTpebHMX aKTUMBHOCTU, OOHOCHO KOHTpofia koje he cmawutn nocneguue
pusmnka, ocoba 3agyxeHux 3a cnpoBohere ogpeneHnx akTMBHOCTU, Kao U POKOBA 3a HMXOBO
nsspLlerwe. Perncrap pmsnka je MHTepHU JOKYMEHT CBaKOr KOPUCHUKa BylleTa.

CtpaTervja npefncraB/ba CUCTEMCKA OKBUP W CTPYKTyMpaHu MpucTyn yTephuBawy WU
yrnpasrbaky pu3nuumMa Ha HUBOY KOpuUcHUKa BylieTa. Linre yBohewa cTpaTtervje ynpasrbaka
pusnuuma je onucatm Kako KOPUCHWK OyLleTcKnx cpeacTaBa HamepaBa Aa MMMNeMeHTupa
ynpasrbawe pusnuMmMa Ha jegaH  cuctemMatmyadH  HauvumH,  gedouHuwyhm  ynore  u
OArOBOPHOCTM, MeTodOoMornjy npoueca yrnpaerbaka pusvuuMa, HadvH yrpasribaka
pu3nunmMa Koju ce ogHoce Ha rnoBesaHe MHCTUTYUMje, HauyMHe KOMyHUuKauuje o pusmumma no
pPasnUYNTUM HUBOMMA YHYTap OpraHn3aumoHe CTpyKType u obpasoBamse.

1.2. LUwurbeBu 3a npouec ynpaBrbakba pusmumma y OnwtmnHm Bpbac

Cspxa goHowewa cTpaTernje ynpaeibakwa pusmumma jecte nomoh y octBapmBary Mucuije,
Bu3anje M uwbeBa OnwTtuHe Bpbac Bogehn ce OCHOBHMM Hadenuma opraHusauuje.
KopucHuum ByleTa Ha Taj HauMH OTKNakwaky MOryhHOCT HeOoCTBapeha 3agaTnx UMrbeBa.

AktnBHocTn OnwTtnHe Bpbac cy ynpaerbare pacrnonioxXmBmm pecypcuma pagm oborahena um
noborblwaka cTaHgapaa XuBoTa rpahaHa n JONpUHOC OAPXKMBOM pa3Bojy onwTnHe. Kako 6u
ce npeays3eTHUYKN, NpUBPEeaHN U APYLWITBEHU Pa3Boj M Y HapeAHUM roguHamMa OABMjao LUTO
pauunoHanHuje, OnwTtnHa Mopa ga npubnuxun ceoje NocnoBake 3anHTEPecoBaHOj jaBHOCTU
N YKYMNHOj jaBHOCTW, da ocTBapu eduKacHO, €KOHOMUYHO M TPaHCMAPEHTHO (PUHAHCW|CKO
nocrioawe, nowTyjyhn HameHy OyLleTCKMX cpefcTaBa M npasefHy pacnogeny; edukacHo
crnpoBoherwe yHyTpallkhe opraHusauuje, ynpasrbakbe SbyACKMM MNoTeHuMjanumMa u CTPYYHO
ycaBpLlaBawe; kao U yBohewe caBpeMeHWX WHPOPMAaTUYKUX pellera U yHanpehewe
MOCIOBHMX Npoueca.

OnwTturHa Bpbac nocnyje pagn okynrbaka NpMBaTHOr M jaBHOI CEKTOpa Ha CBOM MoApydjy
nocrnioBamwa, Kpo3 jadyawe MehycobHe capagwe y uwby AeduHucawa u obnukoBara
pasBojHE BM3Mje M CTpaTEelWKUX uubeBa. Y CKNony pasHUX MoTnopa MHBECTUTOpUMA,
capagta Ha wusrpagwy KOMyHarHe W MOCMOBHE WHMPaCTPyKType, OpraHu3oBake U
KOOpAMHMpaHwe CBMX MOCOBA Be3aHMX 3a MPOCTOPHO MnaHvpake U ypehuBawe npocTopa,
Kao M npoyyaBakwe CTaka Yy MPOCTOPY M OKOMMHW, Npeafiora mepa 3aliTUTe OKOMMUHE;
nosehawe NoTeHuuWjana npuxoaa o4 nopesa Ha nnarte, nopesa Ha JoOUT 1 ocTanux nopesa
N KOMYHaInHUX OONPUHOCA M HakHaga; ocurypame 3anolusbaBawa Mnagnx fbyamn kako 6m ce
ocurypana gemorpadcka obHoBa. Ocum pasBoja npuBpegHe genatHocTtn, OnwTtmnHa Bpbac
je aKTMBHa W y noapydjy pasBoja UMBUIHOM [pYywWTBa, OOHOCHO jadawa rpahaHckmx
yapyxuBama; npahewe n npoyvyaBawe npobnematvke OenaTHOCTM MNpOoCBeTe, KynType U
3aWTUTE KyNTypHEe BawTuHe, omandke KynType u crnopTa, TEXHUYKe KynTtype, 6pure o geuu,
couuvjanHe 3awTuTe M 34paBCTBa, 3alTMTE NOTpoLLAaYa 1 NpoMeTa Ha CBOM Noapyujy.

KopucHuum jaBHMX cpeactaBa cyo4aBajy ce ¢ 6pojHUM pusnumma Koju ce Mory ogqHOCUTU Ha:

" CBE OHO LUTO MOXe HalITEeTUTU yrieny KOpMCHUKa jaBHUX cpeactasa u
CMaHhUTU NOBepeH-e jaBHOCTY;

" HenpaBWHO U HE3aKOHUTO MOCIIOBaH-€;

" HEEKOHOMWYHO, HeedmKacHO ynpaBrbakwe 0400peHnm ByLieTCkMm cpeacTemma;

*  HenoysgaHo U3BelUTaBahe;

" HeJOBOJSBHO eflyKoBaHe UM HeAOBOSBHO OocnocobsbeHe 3anocneHe ocobe;
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* HeMoryhHOCT NpaBOBPEMEHOr yCBajatba CaBpeMEHUX MHPOPMATUYKNX peLleHa
7

" HecnocobHOCT pearoBarwa Ha MPOMEHEHE OKOMTHOCTU MIN HECNocoBHOCT
ynpaerbaka Yy NPOMEHEHNM OKOJTHOCTUMA Ha Ha4uMH KOoju crnpedaBa unu
MaKCMMariHO CMakyje HemnoBOSbHe edekTe Ha MpyKake jaBHUX ycryra.

npe,D,HOCTI/I CI'IpOBOf]eI-ba CTpaTeere ynpasibaka puanumnmMma snae ce Kpoas:

" javarbe NoBepera y CUCTEM jaBHe yrpase;

» Bosbe ognyynBam-e;

* nosehawe edpmkacHocCTy;

" paumoHarnHuje ynpaerbawe PUHAHCUjCKUM cpeacTBuMa m

* pasBOj CBMX CermMeHaTa npuBpenHor, Nnpeay3eTHUYKOr U APYLUTBEHOT XXMBOTA.

1.3. Onuc muwrbewa u ctaBoBa OnwTtuHe Bpbac npema yrBphleHmM pusmumma
Ctaosn OnwTuHe Bpbac npema pusmumma cy:

" CBe aKTUBHOCTM Koje OnwThHa cnpoBOAn YCMEpPEHEe Cy Ha OCTBapehe rmaBHUX
uurbeBa yTBphHeHnx MMCNjoM 1 BU3MjOM U OCHOBHUM Ha4yennuma;

" CBe aKTMBHOCTUM NPOBOAE Ce Y OKBMPY NOCTojehnx 3aKoHO4aBHUX OKBUPA;

= Hehe ce npeay3nMaTn akTUBHOCTU Koje BM Morfie nNpoy3pokoBaTu MaTepujanHu
PU3NK U PU3MK O WITETHOr NyénuunteTta 3a yrnes;

= CBe aKTMBHOCTU cnpoBoauhe ce y ckrnagy ca [OOHELWEHWM U YCBOjEHUM
nnaHoBMMa ynpaerbama;

" aKTUMBHOCTM Yy OCTBapuBawy 040bpeHux npojekata cnposoguhe ce y cknagy ca
cpencteMma npesauheHMM OMHaAHCKjCKMM NIIaHOM M y cKnagy ca 3akoHOM O
jaBHMM HabaBkama;

" CBW pagHMUM KOjU OOHOCE OASlyKe, UMM YYecTBY)y Y HUXOBOj MpuUnpemmu,
MOpajy Aa uMajy OAroBOPHOCT U jaCHO ca3Hahe 0 ToMe Aa he akTUBHOCTM Koje
npegysnmMajy pesyntmpartu kopuctuma 3a onwrte 4obpo;

" MNPUIMKOM JOHOLWeHa ogpeheHnx oanyka y npouecy nnaHupawa, aHanusunpajy
ce cBM Moryhu pusnum n HauvH ynpasribatba UCTUM;

* ynpaBrbake pmsnyuma omoryhasa npegsufjabe HENOBOSBLHUX OKOMTHOCTU KOje
MOry HacTaTu Npu oCTBapuBaky OCHOBHOT LMIba;

" y [JeTeKkToBawy, [feduHuUCawy W Mpeasiory HauynHa 3a OTKNnawawe U
ybnaxaBare puamka y4ecTByjy CBM pagHULUM MU pyKoBoaunay 3a prHaHCKjCKO
ynpaBrbake N KOHTPOSY.

2. NMPOLEC YNPABJbAHBLA PUSULIMMA
Kpo3 cTtpaTervjy ynpaBrbakwa pusnumma yTBpheHa je MeTogoriorvja kKoja nogpasymeBa
AOKyMeHTOBawe, WHopmaumnje o pusnuMMa, HWUXOBOj BPCTWU, BepoBaTHONy HacTaHka U
npoueHy edpekata, yCnocTaBrbake perncrpa pusmka, yBofherwe cuctema m3BellTaBakwa O
pusnuMma, MMeHoOBaH€e 0roBOpHMUX ocoda 3a npahewe pusuka.

Mpouec ynpasrbakba pusmuuma obyxsata crieaehe akTUBHOCTHU:

1. YtBphunBame pusvka
2. lMpoueHe pusmnka (Mepere BepoBaTHONE 1 ehbekTa pnsnka n HUXOBO paHrMpame)
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3. OppehuBare akTMBHOCTM 3a MNOCTyNake Nno pusMumnma
4. YcnocTaBrbake cuctemMa 3a npahene 1 nsseliTaBake 0 HajsHavajHUjUM pusnLmma

2.1. YrtBphuBame pu3Mka

Puanum ce ytBphyjy npema obGpacuMma pgatum y peructpy pusuka. PykoBogunad
JoMHaHCK|CKOr ynpaBrbaka U KOHTPONE je 3afy)XeH 3a HbUX0BY naeHTndukauvjy, ynucmsame
y perncrap u HUXoBO npahewe, OOHOCHO axypupawe perncrpa pusuka. Pykosogunay,
oMHaHCH|CKOr ynpaBibaka W KOHTPOSie 3adyXeH je 3a uernokynaH npouec yTephuBama,
npouermBamwa n npaherwa pusmnka, U 3a npegysvmarwe NnoTpedbHuX pagwn y Lniby CMakewa
UNU OTKNawarwa pusnka Kpo3 cucTeM PUHAHCUKCKOr yrpaBrbawa U KoHTpone y OnwTuHK
Bpbac.

Y1BphuBare pusmka ykrbydyje naeHtndukaumjy noteHumjanHmux pusmnka n y3pok pusmka, kao
1 NoTeHuuMjanHe nocrneavue pusuka.

2.2. [poueHa pusunka

MpoueHom pusmka obyxsaTuhe ce ogpehmBarwe LMIbeBa NocrnoBawa, Moryhu pusmum Koju
yTU4y Ha OCTBapewe TUX UWUIbeBa, cnpoBelhe ce HWUXOBO OLehMBake Yy OAHOCY Ha
BepoBaTHOhy HacTaHKa 1 3Hayaj nocrneguue n KoHa4yHo, ycrnocTtasuhe ce NpuknagHe Mepe 3a
ynpasrbakwbe pusmumma.

P=B*C

B= BepoBaTtHoha HacTaHka pu3uka
C = OsburbHocT Mmoryhux nocneauua (ceseputy) - egoekaT

HakoH wWwTOo ce yTBpAe, pu3Mke je noTpebHO npoueHUTU Kako 6u ce paHrupanu,
yTBPpOUNM NPUOPUTETM N NPYXune nHpopmaumje 3a gOHOWEHE OANyKa O OHUM puUanumnma
Ha Koje ce Tpeba ycmepuTtn. Pusnum ce npouewyjy Ha OCHOBY edbekTa 1 BepoBaTHohe.

2.2.1. BeposamHoha pu3suka

NoeHTngukoBaHn pusmum ce npolekyjy Tako WTo UM ce goerbyjy oueHe og 1 oo 5 3a
BepoBaTHohy nojaBrbMBama.

Y oBoj Tabenu ce gedpuHuwe 6000BHU npar BpeaHOCTU pu3vka, OAHOCHO BepoBaTHoha
HacTaHka nojeguHor gorafhaja. BeposaTtHohy je noTpebHo oapeauTn kako 6u ce aeduHucano
N npeaBuaeno Yy Kojoj mepu he ce pu3auk nojaBrLneaTu.

BepoBaTHoha wuckopuwhaBawa crnaboctu of cTpaHe ogpeheHux npeTwsn Hajbosbe je
N3pasnTu CKarom - BPri0 BUCOKW CTeneH, BUCOKU CTeneH, cpeftun, HUXKe cpedrn U HUCKK
CTENeH, Npu Yemy CBakn JedUHUCaHN CTEMEH NMa CBOj 3Haua;.

Tabnuua anKasyje npumep je,D,He TakBe nogerie " ornncHo O6jaLLII-beI-be 3a CBAKM CTEMNEeH.
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BEPOBATHORA BOOOBMU onuc

Bpno Bucoka 5 Ouekyje ce HacTaHak gorahaja y
Beh1HM OKOSTHOCTU

Bucoka 4 Ouekyje ce HacTaHak gorahaja y
BENWHN OKOSTHOCTK, Ca HEKOSNKO
MaHWNX OACTyNawa oA
npensuheHnx OKONMHOCTH

Cpeama 3 [Horahaj ce noHekaa moxe
nojaBuTn
Huxe cpeara 2 [lorahaj ce moxe nojaBuT y BpSio
mManom 6pojy cnyyajesa
Hucka 1 HacTtanak gorahaja Huje
BepoBaTaH

2.2.2. Mepere ecpekma pu3suka

Kako 6u ecbekaT morao fa ce uamepu, notpebHo je ga ce nocrtaBm 6040BHM npar edekra. Y
Tabenu je petarbHo oapeheH 6oaoBHM Npar 3a nojeanHe edekte. OH HaM Nokasyje pesynTart
nocrioBarwa pusvka Ha nojeauHe cermente. poueHa edekta obyxBaTta NpoueHy 3Ha4aja
nocriegvue ako ce pusuk octeapwu. lNpoueryje ce kakBe 6u morne ga 6yay nocneguue ako
Ce pU3unK, OQHOCHO CTBapHU LUITETHWU Aorahaj, octBapu. 3Haun, npoueHa edekra He y3uma y
063mp BepoBaTHOhy, HEr0 caMo oaroeapa Ha nuTawe WTo he ce goroamTn ako ce oapeheHu
porahaj octeapu.

EdekaTt ce 6oayje oueHama oa jeaaH (1) go net (5), roe oueHa jegaH (1) 3Ha4m Npoueny
na he Taj gorahaj uwmaTtu manu edekaT, OOK HajBuwa oueHa 3Haum ga he porahaj
nMatm BpPNO BENWKM edpekaT Ha oOcTBapuBawe uurba M cnpoBoherwe npoueca. Ocum
bopoBara, [aje ce onUCHa npoueHa ediekTta, na Tako edekaT Moxe butu manu, Huxe
YMEPEH, YMEPEH UIN BENMKM OQHOCHO BPIIO BENUKM.

YUYUHAK 5OO0BMU onuc

Bpno Benuku 5 [Mpekna cBMX OCHOBHUX Nporpamal/ycnyra,
rybuTak 3HayajHe MMOBUHE (rpeLuke y
aHanuau ctpareruje, cTtpaTterunja Huje
yCBOjeHa, oanyynBarke M1UMO 3aKOHa U
nponuca, HenpasunHoO cnposBolhere jaBHe
HabaBke, HeoTkNawahe yTBphHeHnx
HenpaBUITHOCTM 1 Ap.)

Benuvku 4 Mpekung BehnHe oCHOBHMX Nporpamalycnyra,
rybuTak 3HayajHe MMOBUHe (HepedoBHO
npahexe HannaTe, HEKOHTponcawe
NNaHCcKMX OKyMeHaTta, HefocTaTak pecypca
ncn.)
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YmepeH 3 [Mpekna Heknx oCHOBHUX Nporpamalycnyra
(HeaXxypHOCT 1 HENOTMYHOCT JOKYMEHTa,
KallH-er-e Yy NPOTOKY MHAdopMaLmja,
HEe0BOSbHO NPUKYNIbEHM nogaun v ap.)

Hwxe ymepeH 2 Mpekng mamwer gena OCHOBHMX
nporpamal/ycnyra (Bohewe esngeHumje
yroBopa Huje edpukacHo, HegocrtaTak
oapeheHor npoduna kagposa, NponycTu y
KOHKYPCHOM TEKCTY UTA.)

Manu 1 Kawrera y pokoBMMa KOA Mare 3HayajHUX
npojekartal/ycnyra

2.2.3. BpeOHosaH-e pu3uKa

YKynHa N3NOXEHOCT puU3nky moxe 6utn Hucka (oueHa 0-5), cpegra (oueHa 6-16) n Bucoka
(oueHa 20-25).

Kog yTBphuMBawa rpaHuue npmxeaTibUBOCTM puaunka OnwTtmHa Bpbac nonasu og npuctyna
noeHtTudrkaumje n paHrmparwa npema 4aTtoj MaTpuum OAHOCHO Gojama, npu Yemy 3eneHu
pu3nLmM He 3axTeBajy Aarbe pearoBakbe, XKyTe pusuke Tpeba KOHTposnmcaTn 1 ynpassbatu
HbUMa cBe [0 3efieHe ako je moryhe, a upBeHU pU3NLIN 3axTeBajy TPEHYTHY akunjy.
KpUTMYHUM pU3MKOM Ce cmaTpa ako je OueHeH HajBuMwoM oueHoM pusuka (20 unu 25) y
OBMM CUTyauujama:

- aKo je nocneguua puaunka nospena 3akoHa unv gpyrux nponuca;

- aKko npefcTaBSba AUPEKTHY NPeTHY YCMNEeLWHOM 3aBpLUETKY NpojeKkTa/akTUBHOCTY;

- ako he gohun oo 3HavajHUX PUHAHCKjCKMX TybuTaka;

- ako he wu3asBaTm 3HATHy WTETYy OpPraHM3aumMoHUM jeguHuuama, pagHuuuma,
rpahaHnma, HagneXxHoOM MUHUCTapPCTBY,

- ako ce A0OBOAM Y NUTake CUTYPHOCT pagHuKa.

MaTtpuua pusuka
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Mpunukom paHrmpawa pusnka ogpeheHn cy 6000BHM napamMmeTpu na je NoTpebHo BpLUMTH
paHrupake pusuka npemMa nocrtaB/beHNM napamMeTpuma, O4HOCHO NocTaBuTn 6040BHU npar
Kojum he ce ogpeanTn Ha Koje he pusnke 6utn notpebHo pearoBaTu ogpeheHnM mepama.
PaHrupahe ce BpLUM MHOXEHEM HaBeOEeHUX NapamMmeTapa, OOHOCHO edekTa n BepoBaTHohe.

N3 maTpuue pusnka rae cy BpegHocT 3a BepoBaTHohy u edekat 6040BHO paHrMpaHe of
BpeAHocTu jedaH (1) oo net (5), jacHo ce Moxe BMAETU Koju pesynTtaTtu he ce yseTtun y 063up,
OOHOCHO Ha KOjuM BpegHOCTMMa MnpoueHe puaunka je noTpebHo BpwunTu ogpeheHe Mmepe.
OBakaB pacnoH BpedHOCTU je y3eT jep ce AeTarbHuje Mory npoueHuTn ogpeheHe BpegHOCTH
WHXEPEHTHUX pU3MKa N Mepe Koje je NnoTpebHO Npenys3eTu.

5040BU (B*C) OlMNC PU3SUKA MEPE

AKO je pu3ukK rnpoyer-eH Kao
Hu3aK, nompebHo je

05 roToBoO ymepdumu 0a 1u je Hy>Ho
3AHEMAPI/bUBU criposoljere cua2ypHOCHUX
Mepa usu ce pusuK Moxe
npuxeamumul.

AKO je pu3ukK rnpoueH-eH Kao
CpeldH-U, HYXHO Je
criposohere mepa 3a

6-16 MOTPEBHO MPAREHE | CMaberbe pusuka.
NompebHo je cacmasumu
nnaH criposohera mepa
Kako 6u ce oHecriposersne y
pasyMHOM POKY

AKO je pu3uk rnpoyer-eH Kao
8€J1UK, HY)XHO je XUMmHO
criposohere mepa 3a
CMarbeHbe pu3UKa.
llocmojehu cucmem moxe
Oa Hacmasu ca padowm, anu
Jje nompebHo y wmo Kpahem

20-25 NPELY3UMAHE MEPA
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POKy cacmasumu rnnaH
criposohera mepa u
o0pedumu ripuopumeme u
pokose

MocTynawe no pusnuuma

BepoBaTtHoha u edbekaT puanka cmamyjy ce M300OpoM MNpuUKNagHOr OAroBopa Ha PU3MKK.
Opnyka 3aByCK O BaXXHOCTM pU3KUKa M O TOflepaHLumjuM U CTaBy NpemMa pusuky.

OparoBopu Ha pU3KK Cy:

- un3beraBane pu3mnka - ogpeheHe akTUBHOCTM Ce U3BOAE Apyrayuje;

- MpeHowere puUsnka - nyTeM KOHBEHLUMOHASHOr ocurypawa unm npeHocom Ha Tpehy
CTpaHy;

- npuxBaTake pu3nka - Kaga cy MoryhHocTu 3a npeaysumare opgpeheHux mepa
OrpaHN4YeHe WMNn cy TPOLLKOBW nNpegy3vMMara HecpasMepHu Yy ogHocy Ha moryhe
KOpUCTK, C TUM [a je pu3uK NnoTpebHO npatuTn kako 6u ce ocurypano ga octaHe Ha
NpUXBaT/bMBOM HMBOY U

- CMamuBawe/ybnaxaBare puamka - noTpebHO je npenys3eTn Mepe ga ce CMarbu
BepoBaTHoha unu ecekat pusuka.

CBaka pagha Koja nnaHupa fa ce rnpegys3me Kao OAroBOp Ha pu3uK mopa na Oyge
nponopuMoHanHa pusuky. 3a cBaku puUsMK NOTPEBHO je YTBPAWUTM HEeroBOr BMACHWKa Koju
MOXe Ada npegy3me notpebHe pagwe/mepe y yHanpen ogpeheHoOM BpeMeHCKOM nepuogy y
OKBUPY OpraHu3aumoHe jeguHuue OnwTtrHe Bpbac. BnacHuk pusnka ytephyje ce y pernctpy
puauka.

3. YJIOTE, OBJIALLhEHBLA N OOATrOBOPHOCTWU Y NMPOLIECY YMNPABJbAHKA
PU3NLIMMA

YnpaBrbake pusnuMMa npeacTtaBrba LENnokynaH npouec Koju obyxsata yTephuBare,
npouewunBakbe U npahewe pusnka, ysumajyhm npu Tome y 003Mp uurbeBe nokKarnHe
camoynpase, a 3aTUM 1 nNpefy3mMare NoTpebHUX pagmwn, CBe Y UMby CMawera puanka Ha
WTO HWxM HMBO. Kako OM ce ocurypano ycnewHo crnpoBoherwe npoueca ynpasrbakba
pusuumma, ogpeheHa cy osnawhena 1 0AroBOPHOCTU Kako crnegu:

e [pencegHuk OnwTnHe

- MpegcegHuk OnwTuHe ofroeBopaH je 3a oapehuBawe M OCTBapmBawe UUIbEBA
KOPWCHMWKa jaBHUX CpeacTaBa, Kao W 3a YcCrocTaBrbake eduKacHor cucrtema
ynpaBrbawa pusnymma koju he cmawnut MOryhHOCT ga ce NOCTaBfbEHU LMUIBEBU He
ocTBape;

- OprosopaH 3a oapefuBakbe CTpaTeLwKor cMepa U cTBapaka YycrioBa 3a HeCMeTaHo
crnpoBonere CBUX aKTMBHOCTW BE3aHO 3a yrnpasribake pu3numma;

- [JoHocwu cTpaTternjy ynpasibawa pusmumma u ogroapajyhe cmepHuue;

- [peacegHuk OnwTuHe je oOAroBopaH 3a YCNOCTaBibakbe CUCTEMCKOr MpucTyna
ynpasrbaky pu3nLmMma Koju yKIbyyyje:
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v/ MeHoBahe 0coba 3agyXeHUX 3a KoopAWHALM)y akTUBHOCTM Y YCNOCTaBIbakby
npoueca ynpasrbawa pusmMuMma (ogrosopHa ocoba 3a  ynpasrbamwe
pusnumma);

v/ MeHOBahe 0coba 3apyXeHux 3a Npukynibawe MHpopMaumja o pusnumma no
nojeauHUM OpraHM3aunoHuM jeanHnuama (pyKkoBOAMOLM NOjeaNHUX OACEKa);

v/ obaBe3y [OKyMeHTOBawba MNojataka y Be3u ca yTBpheHuM pusnumma, Tj.
ypeherwe Peructpa pusuka u

v’ npahere pu3unka Tj. ycnocTaBrbake HauMHa, OQHOCHO Mofena n3BeLlTaBaka o
pusnumma.

¢ PykoBogunay ¢puHaHcujcKor ynpaBrbatba U KOHTporse

- KoopauHupa  umMnnemeHTaumjoM  npoueca  ynpasrbawa — pusnumMma Kpo3
opraHusauunoHe jeanHule y okenpy OnwtuHe;

- Y capagmwun ca LleHTpanHoMm jeauHMUOM 3a XapMOHM3auWnjy OA4roBopaH je Aa ynosHa
LWedose Oaceka ca notpebom yBohewa ynpasrbara pusmumma y CBOjoj UHCTUTYLM)K
N ca CMepHuMUama 3a cnpoBohere npoueca yrnpasrbawa pu3numma;

- OcurypaBa pa ce ynpaerbake pusnuMmMa y HUXOBOM MOAPYY)y OAroOBOPHOCTU
cnpoBoau y cknagy ca CtpaTernjoMm ynpasrbawa pusmumma;

- OcurypaBa ga csu 3anocnenu dyay ynosHaTtu ca npoLecoM ynpassbawba pusnumma;

- YHanpehyje KynTypy ynpasrbawa pusnumma Ha CBUM HUBOUMA;

- OproBopaH je 3a cTBapake YycroBa 3a HeCMeTaHO CnpoBONeHe CBUX aKTUBHOCTU
Be3aHUX 3a pu3uKe Koju cy yTBpheHn n HaBegeHu y nojeanHnmM AKLUMOHUM nriaHoBMMa
n ogpefhmBare pokoBa 3a cnpoBoherwe aedHNCaHNX aKTUBHOCTH;

- OcurypaBa uspagy n axypupawe CTpaTervje ynpaerbawa pusvuMma y ckrnagy ca
cTerneHoMm cnposohewa 1 pasBoja npoueca ynpasrbawa pusmumma u

- Mpunpema lMpeacegHunky OnwTuHe M HadenHuky OMWTUHCKE ynpaBe WU3BeLWTaj O
nokasaTerbuma ycnewHocTu cnposohewa CTpaTernje ynpasrbarwa pusnumma.

e PykoBoauouu ogerbemwa

- KoopauHupajy wuMmnnemMeHTaumjom npoueca ynpasibaka pusuuMma Ha nogpysdjy
HaOneXHor oferbema;

- OcurypaBajy pga cy cBu wedoBn oaceka ynosHaTu ca notpebom yBohewa
ynpasrbawa pusnumma n ca cMepHuuamMa 3a ynpasibake pusnumva;

- [MoacTtnyy KynTypy ynpaereaka pusnuuma v aajy noapLuky pykoBoAcTBY Y e(prkacHOM
ynpasrbaky pusmumma Ha nogpydjy HagnexHor Ogerbemwa;

- WsBewTaBajy pykoBoguoua (puUHaAHCKUjCKOr ynpaBrbakba M KOHTPONe O yrnpasibakby
pusmuMma O CBUM KPUTUYHUM pusnuMma Hactanum Ha nogapydjy Opgerbewa n gajy
npeanor akLunoHor nraHa peluasana 1

- YyecTByjy y u3paau u axypupawy CTpaTernje ynpasrbawa pusnuuma y cknagy ca
cTeneHoM crnpoBohera 1 pa3Boja npoleca yrnpasrbaka pusmumnma.

e 3anocneHu

- [OyxHn cy pa ce KopuCTUTE CMepHMUAMa 3a yrpasrbakbe pusnuuma Ha LWTo
e(PrKaCHNjU Ha4nH;

- Heopgroeapajyhe noctojehe mepe KoHTporne noTpebHo je npujaButn HagpeheHom;

- Ykonuko yoye ogpeheHe HoBe puaunke Koju Bu Mornu ga pesyntupajy aa ce KibydHu
UMIbEBM He ucnyHe, obaBe3HM Cy [da YyKaxy Ha wux 1M Takohe pga npwujase
HagpeheHoMm;
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- OfroBopHM Cy 3a NPUMEHY KOHTPOMHUX MexaHu3ama Kojuma 6u Morna ga ce cmarbu
BepoBaTHoha HacTaHka unm egpekra puauka,

- YT1Bphyjy 1 pasBujajy HOBEe KOHTPOSIHE MEXaHU3Me U nfaHoBe 3a Aarbe nobosbluane
KOHTpona u

- Mopajy 6uTtn cBECHM NONUTUKE KOja cCe CNPOBOAM Y BE3M Ca ynpaBibakbeM puanumma y
OnwTrHw.

4. KOMYHUKALIMJA N OBYKA

KomyHukaumja yHyTap OnwTtuHe Bpbac o nutawmma pusmka BaxHa je byayhu aa je:

- [oTpebHO ocurypaTu ga cBako pasyme, Ha Ha4yuH KOju ofroBapa HMXOBOj YNoau, LwTta
je Crpaternja, wra Ccy MPUOPUTETHU PUSNLN U KaKO Ce HMUXOBE OArOBOPHOCTU
yKrnanajy y okBupe paga;

- [loTpebHo ocurypaTtu ga ce Hay4yeHe nekumje n UCKyCTBO MOTy MpPeHeTn 1 caonwTuTn
3anocrieHMMa Koju Mory uMaTtu KOPUCTU of, Uux u

- [lotpebHO ocurypaTm pOa CBakM HUBO YynNpaBSbaka akTUBHO Tpaxu W npuma
ogrosapajyhe uHMopmaumje 0 ynpasrbawy pusMUMMa Yy OKBUPY CBOr pacroHa
KOHTpoOne Koje he uMm omoryhutu ga nnaHvpajy pagHie y OQHOCY Ha puU3uKe Ynju HUBO
HWje NPUXBaTIbMB, KA0 N YBEpPeHE Aa Cy pU3MLM KOju ce cMaTtpajy npuxesaTibMBMM MOA
KOHTPOIIOM.

Ha nogpydjy obpasoBara ocurypahe ce cnegehe:

- YnosHaBawe ca CTpaTernjoMm ynpasrbawba pusmumMma cBux 3anocneHux y OnwTuHu
Bpbac , 3aTum pearoBake Yy CMepy CTanHor jayawa cBeCcTM U obpasoBama
3anocneHnx 0 BaXHOCTU ynpasrbaka 1 OTKNakwakwa pusmumva;

- PapgvoHuue y Be3n ca yTBphvBaweM pusMKa MPUIMKOM u3page CcTpaTeLlkmx
AOKyMeHaTa;

- YvyecTBOBak€ 04roBOpHE ocobe 3a ynpaBrbake pu3mumma Ha obyum Kojy opraHusyje
LleHTpanHa jeguHuua 3a xapMmoHusaumjy npy MuHuctapcTey dpuHaHcuja.

5. KIbYYHU NOKA3ATEJbU YCINEXA

Kako 6u npouec ynpaerbakwa pusnuuma morao edgukacHo ga ce npatu, uctahm he ce
Krby4HM NnokasaTerbyn yCrneLwHoCTH:

- Ha rognwhem HMBOY perucrap puauka je y noTnyHOCTM nperrnenaH u JOroBopeHo
je ynpasrbare pusnumma;

- Mepe akuMoHMX nNnaHoBa CNpoBoOAe Ce Y OKBMPY pokoBa yTBphHEHMX 3a n3BpLleHe
N CBE HOBE Mepe axypupaHe cy y pernctpy pusuka OnwtmHe Bpbac;

- YnpaBrbarwe pusnuMMa pefoBHaA je Tayka Ha cacTaHuuma nojeauHuX, oaceka,
cnyx6u kako 6u ce omoryhuno pasmartpare WU3NOXEHOCTU PU3UKY M MOHOBHO
nocTaBrbake NpuopuTeTa.
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6. MPAREHWE U TNPOBEPA NPOLIECA YINPABJIbABA PUSULIMMA

EdumkacHo ynpaBrbarwe pusmummMa 3axTeBa KOHTMHYMpaHO npahewe u npoBepy kako 6u ce
ocurypano pga cy pusvMuM npeuusHo rnpenos3Hat u MpoueHeHn, [a ce crnposoje
oaroBapajyhe koHTpone u peakuuje. NoTpebHo je cnpoBoanTn pegosHe peusnje CTpaTerunje
N ycknaReHoCTW ca cTaHgapavma, a CTaHgapAe NoBPEMEHO NpaTUTU U MPOLEHUTU Kako 6um
ce yTBpanne moryhHocTu 3a noborbLluane.

Ceaku noctynak npahewa u nposepe Takohe Tpeba yTBpAMTM: Aa NM Cy YCBOjeHE Mepe
pesynTuparne oOHMM YMMe je Tpebarno; Aa nu cy yCBOjeHU NOCTYNUM U MPUKYNIbeHN nogaum 3a
crnpoBeeHe npoueHe pusnka bunu npuknagHu; HegocTaTke Yy KOHTpornama n MoryhHocTh 3a
KOHTUHYMpaHO noborbliake; ga nm 6u borba pasameHa nHgpopmaumja o pusnymma nomorna y
AOHOLWeHYy Oorbux ognyka v nomorna npunuvkoMm ©Oyayhux npoueHa u  ynpaBrbaka
pusnumnma.

PykoBogunayl uHaHCKjCKOr YynpaBrbaka W KOHTPOMEe KOoju KOOpAMHMpPA MNpoLecom
ynpaerbarwa pusnumma, ocurypahe pesusujy npoueca ynpasibaka pusnymma, Ha roguiiHem
HMBOY W npema notpebu axypupahe Crpartervjy ynpaerbawa pusMumma u aatm
oaroBapajyhe cmepHuue.

NMPEOCEOHUK OMNWTUMHE BPBEAC MpeaceaHuk onwTtrHe Bpbac,
Bbpoj : 06- 3 —554/1 /2023 — 11 /02 Mpeppar Pojesuh, c.p.
Hana : 3. jyn 2023. roguHe
BPBAC

CAOPXAJ
Pennun CtpaHa
6poj
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Apnpeca: Bpbac, Mapwana Tuta 89 - TenedoH: 021/7954-000, dakc: 021/705-990
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