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PC* 6poj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013,
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CTPATETHJA YIIPABJbAIbA PUSUIIUMA OIMIITHUHE BPBAC
3A IEPHO/I 2024-2026. TOAUHE

YBOJI

VY cximany ca wianom 81. 3akoHa o Oyuerckom cuctemy (,,Cioyx0enu riracauk PC”, 6poj 6poj
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/14, 68/2015,
103/15, 99/16, 113/17, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 u 118/2021 - ap. 3akoH u
92/2023 - y masbeM TekCTy: 3aKOH O OyIIETCKOM cucTeMy) U ojapendama [IpaBUiIHHKA O 3ajeTHHYKUM
KpUTEPHjyMUMa W CTaHIApAMMa 3a YCIOCTaBJbame, (YHKIIMOHHCAKHE M H3BEIITABAKE O CUCTEMY
(MHAHCHU]CKOT yINpaBJbamba U KOHTPOJIE y jaBHOM cekTopy (,,CiyxOenu rmacauk PC*, 6poj 89/2019),
cucrem OUHAHCH]CKOT yIpaBbamka U KOHTpoJe (Y masbeM Tekcty: ®YK) npencrasiba cBeoOyXBaTHU
CHCTEM YHYTpAIllbUX KOHTPOJIA KOjU YCIOCTaBJ/ba M 32 KOJH j€ OJATOBOPaH PYKOBOIWJIAI] KOPUCHHKA
JaBHUX CpelcTaBa, a KOjUM ce, ymnpaBibajyhu pu3numnMma, OCUTypaBa pa3yMHa yBepeHOCT 1a he ce y
OCTBapuBamy IIMJbeBa OylleTa W JApyra CpeACTBa KOPHCTUTH TPABWIHO, €TUYHO, CKOHOMHUYHO,
e(puKacHO U e(hEeKTUBHO.

VYopasmawe puznnuMmMa kao cactaBHu Jeo DPVYK je wnenmokyman mpouec yTBphuBama,
npolewmrBamka U npahema pU3UKa Kao U Mpeay3uMarma MOTPEeOHUX AaKTUBHOCTH Y IIMJbY CMambeHmha
pu3MKa. Y IMJbY U3BpLICHA HABEIEHUX aKTUBHOCTH MPOMKUCAHUX 3aKOHOM o OynerckoM cucremy PC,
noHocu ce Crpareruja ympasibama pusunuMa y OnmutuHu Bpbac 3a aupekTHE KOpPHCHUKE
OmnmtuHcky ympaBy, Ilpencennuka ommtuHe, OnmTtuHcko Behe, CKyNIITHHY OMNIITUHE |
ITpaBoOpanunamTBo omnmtuHe Bpbac, 3a mepuon 2024-2026. roaune (y majbeM Tekcty: OnmThHa
Bp6ac).

1. CBPXA U IUJBEBU CTPATEI'NJE

Crparernja ympaBibama pusunuma (y najbem Tekcty: CrpaTerwja) mpencraBba CTpPaTEIIKU
JOKYMEHT KOjU YIOTIylyje aabu pa3Boj cucreMa DPYK-a u wma 3a [OWb YCIIOCTaBIhAHkE
MCTOHOJIOIIKOI OKBHpPA U MpaBUIIHHUKA 3a IMPOLEC yIIpaBJbalkhba PUSHIIUMA U FbBUXOBO npaheH)e, OIHOCHO
MOCTaBJhakhe OKBHPA 332 YBONhEHE Mpakce YIpaBlbakba PU3UIMMa KA0 HEOMXOIHOT elleMeHTa J00por
yIpaBJbamka, YHyTap Kojer he cBaka OpraHW3allMOHA jeMHHIIA Pa3BHjaTH YIPaB/balbe PUHIIAMA Y
CKJIaJly ca CBOJUM Ha/JIS)KHOCTUMA M OATOBOPHOCTHMA.

[Tocrynak wuaeHTH(UKOBaWma, MPOIEHE pHU3MKA, AcPUHHCAKE Mepa 3a u3beraBambe WU
yOnaxkaBame e(dexkTa pusHKa, yTBphuBama OATOBOPHHX 0C00a y TOM TOCTYIIKY, Kao U oapehuBame
pPOKOBa 3a TMpeay3uMarme aJeKBaTHUX Mepa, 3alpaBo MpejcTaBiba paspany Crtpareruje kpo3 Perucrap
pU3HKa.
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Cspxa Ctpareruje je na no0oJblia, yHAIpean U OJIAKIIa OCTBAPUBAIHE CTPATEIIKUX LUJbEBA U
mucrje ONIITHHCKE ympaBe Kpo3 yIpaBibamkbe NpeTmhaMa M KopuinhemeM IIaHCH, OJHOCHO Kpo3
CTBapame OKpY)Kema KOje JONMPHHOCH BeheM KBAaJUTETy W Pe3yiTaTUMa CBUX AaKTUBHOCTH, HAa CBUM
HUBOMMA YIIPaBJbamba.

Hus Crpartermje je aa Kpo3 METOJOJONIKM OKBHp OJaKiia IMpolec HACHTU(HUKOBama u
MPOLIEHY HISHTU(PUKOBAHUX PH3UKA, KaKO OW OATOBOPHO JIHIIC JIOHENIO HCIPaBHY OMIYKY KOjH je
Haj00JbH HAUYMH MOCTYIAka Ca PU3ULUMA.

YobuuajeHo pemiewme je yBoheme oaroapajyhux MHTEpHHUX KOHTpOJA pajd MHHHUMH3HUPAHA
M0jaBJbUBaKa PU3MKA WM MUHUMHU3Upamka e(heKTa JelioBama pusrka y 0Oyayhem nepuomy u To Kpo3:

* Kpeupame Perucrpa pusmka y kojumMa he ce KJbydyHU PHU3HIH Ca KOjUMa CE€ CyouaBa
OnmtuHcKa yrpaBa OUTH UACHTU(DUKOBAHU U MPOICHEHU, a KOjU yTUYY Ha OCTBAPUBAHE
CTpATEIIKUX U OTIEPATUBHUX ITUJHEBA U MHCH]a;

* paHrupame CBUX pU3MKa y morjeay moryher mojaBibHBama (BepoBaTHONhA jaBbama pU3HKA)
¥ OYCKHBAHOT yTHUIIaja HA IIMJbEBE U MTOCIOBHE MPOIIECE;

*  pacrojiesia jaCHHUX yJIOTa, OATOBOPHOCTH U JIy’)KHOCTH 3a IOCTYIIAlkhe Ca PU3UKOM;

* mperyiea yCkia)eHOCTH ca 3aKOHMMa M PEryJIaTHBOM, YKJbY4yjyhu peJOBHO M3BEIITABAE O
e(PEKTUBHOCTH CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA paau yOiakaBama e)eKTa pU3HKa;

*  [OAW3aEke HUBOA CBECTH O MPUHIIUIIMMA M KOPUCTHMA YKJbYYCHOCTH Y TPOIIEC yIPaBJbamba
pU3UIMMa U TOCBEheHOCTH 3aIoCcieHNX BE3aHO 32 KOHTPOJIIY pU3UKa U

*  H3BEIITABAKE O PU3UIIUMA.

Ycnentnom I/IMHHeMeHTaI_[I/IjOM nporeca ynpaBjbakba pU3uliuMa IOCTUXKY CC cnenehe KOpHUCTH:

1. OoJbe opstyuMBame - CBE OJuIyKe ca coOOM Hoce o/ipel)eHH cTerneH HeU3BECHOCTH, HE3aBUCHO 01
TOra Jia JIM c€ OJHOCE Ha yoOudYajeHe 3aJlaTKe WM Ha HOBE ujeje U MoryhHoCTH. YTpaBibame
pU3MIIMMa TIOMaK€ PYKOBOAMOIMMA Jla YCKJIaJAe HHHXOBE OJUIYKE C pEaTHOM MPOICHOM
IUTaHUPAHUX U HCIUJIAHUPAHUX KOHAYHUX pPE3YyJITaTa,

2. noBehame epUKACHOCTH - IPUXBATAKHEM MIPUCTYTA KOjU Ce TeMeJbH Ha pu3nuiiuMa, OMIITHHCKE
yIpaBe Moke 00Jbe OJUTyYHMBaTH O HAUMHY yHampehema cucrema, pacropehuBamy cpencraBa u
nocTu3amy 00Jbe paBHOTEXKE U3Mel)y MPUXBATIHLUBOT HUBOA PU3UKA U TPOILIKA KOHTPOJIE,

3. 0o/be mpenBuhame M ONTUMHM3ALMja PACNOJIOKUBHX cpeacTaBa - omoryhyje yTrBphuBame
KJbYYHHUX pH3UKa ¢ KojuMa ce ONIITUHCKA yIIpaBa Cyo4yaBa;

4. jauame moOBepema Yy YNPaB/bauKH CHCTEM - YIpaBbamkbe pPH3UIMMA HYXaH je Jeo
yIpaBJbaukor mpoiieca y ONImTHHCKO] ynpaBu. bume ce yHampelyje mpoiiec riaHupama TUME
IMTO C€ UCTUYY KJbYYHM IHUJbCBHU W MPOLECH, a yje)IHO CC ocurypaBa KOHTHUHYUTCET IIpyrKamka
yCIyTa;

5. pa3Boj MO3UTHBHE OPraHU3aLMOHE KYJTYpe - pa3BOj OpraHuU3aIlMoOHE KyiType Koja Hehe
CTBapaTy HETaTHMBAaH CTaB MpeMa pU3UIIMA.

Hocuonm n3pane Crpareruje cy: pyKoBOAMIIALl TPyIIE 32 YCIOCTaBJbambe CUcTeMa (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba U KOHTPOJIE U pajHa rpyna. PykoBoauial rpyme 3a ycrocTaB/bamke cucTeMa (PMHAHCH]CKOT
ylpaBJbamkba U KOHTpOJIE, HacTaBJba J1a 00aBJba aKTUBHOCTH Ha JajbeM pa3Bojy ®YK-a u ynpassbamy
PHU3UIMMa Ka0 KOOPAMHATOP 3a PU3MKE, YMje Cy HAAJIEKHOCTH Jlajbe Nponucane oBoM CTpaTerujoM.

Crpaterujy ynpasibama pusuiuma ogoopasa [IpencenHuk onmTHHe, a carjjlacHOCT Ha UCTY Jaje
Omnmtuaeko Behe u ycBaja je CKynIITHHA ONMIITHHE.
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2. PET'YJIATOPHU OKBUP

[IpaBHU OCHOB 3a yCIIOCTaBJbaH€ U UMIUIEMEHTAIH]y (DHMHAHCH]CKOT YIPaBJbaba M KOHTPOJIE
MIPOMHCAH je:

1.Ynanom 81. 3akoHa 0 OyIIE€TCKOM CHUCTEMY U
2.IlpaBUIHHKOM O 3ajeIHMYKUM KpPUTEPHUjyMUMa U CTaHAapAMMa 3a YCIOCTaBJbambE,
(YHKIIMOHHCAE U U3BEIITABAKE O CHCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamkha M KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY.

3akoHOM O OyleTckoM cuctemy, y wiany 81. negunucanu cy eneMeHTH (UHAHCH)CKOT
yIpaBbamka U KOHTPOJIE U TO:

KonTpoiiHO oKkpyxkeme;
VYnpaBibame pU3ULMMA;
KonTpoJsiHe akTUBHOCTH;
Nudopmucame u KOMyHUKaLMja U
[Ipahewe u nporeHa cucrema.

ko

YnopaBame pU3MIKMMa YCIOCTaB/ba c€ W pa3Buja Ha Temesbuma ,,COSO® oxBupa KOjU
NpeJCTaB/ba MHTETPUCAHH OKBUP WHTEpHE KOHTpoJie Koju je aeduuucama Komucuja CHOH30pCKHX
opraam3anuja (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), kao jexHa
0]l KOMIOHEHTHU (PMHAHCH]CKOT yNpaBJbarba U KOHTPOJIE.

3. JIEOUHUILIMJIE

Pusux je moryhHocT Hacranka porahaja koju he wmmaru mociemuiie Ha OCTBapUBAE
CTpAaTEIIKUX M OIEpPAaTHBHHUX IMJbeBa. PU3MKOM ce cMaTpajy M HEHCKOpHIIheHe NPWINKE WIH
MoryhHocTH 3a no6oJsblIame NociaoBamba. CXOAHO TOME, pU3HIIM CY IOTEHIIMjaIHU HEeXeJbeHH aorahaju
KOjU MOTY:

- YIPO3UTH OCTBapWBAmkE CTPATEHIKMX W ONEpaTHBHHUX IMJbEBA, TpOrpaMa M IpojeKara,
cucTeMa U akTUBHOCTH;

- HapymUTH KBAIATET Yyciyra TpahaHMMa WM JpyrdM 3auHTEPECOBAHUM CTpaHama H
13a3BaTu HBHXOBO HE3a/I0BOJBCTBO;

- YTPO3WTH pemyTalHjy u MoBepeme rpahana;

- n3nokuTH ONIUTHHCKY YIpPaBy HEraTUBHUM (PMHAHCHJCKMM YUYMHIIMMA Kao MOCJIEIulle
ryOWTaka ycieq HEHAaMEHCKOT, HEeKOHOMHUYHOT, HeepHuKacHOr ¥  HeePeKTHBHOT
pacrioyiarama cpeicTBUMa MM HaJOKHaJa ITeTa U3 MPOoIycTa Y MOCI0BambY;

- yrpo3uTu npogecHoHaIn3aM U IPUMEPEHO (ETUYHO) MOHAIIake y 00aBsbamby MOCIIOBA;

- pesyaTHpaTH 3ioynorpebama cpejctaBa, HeoBiamheHMM KopHIIhemeM WIH oTyhemem
MMOBHHE WK WH(MOpMaImja;

- JIOBECTH JI0 HEMOY3JAaHOT U3BEIITABAbA.

Ynpasware pusuyuma je nenoxkymnan nporec yTBphuBama, IpolemkruBama U npahema pusnka,
y3umajyhu y o03up mmbeBe ONIMTHHCKE ympaBe W Tpeay3uMama MOTPeOHUX pajibh, HApOUUTO
MPUMEHOM CUCTeMa (PMHAHCH]CKOT YyINpaBJbakha U KOHTPOJIE, a Y CBPXY CMamema pu3nKka u noehama
ycrnenHocTr paga ONITHHCKE yIpaBe U leHUX YHYTPAIIBUX OPraHU3aAIMOHUX jeUHUIIA.

Ymephusare puzuka je nporec uaeHtudukamnmje norahaja u onpehuBame KIbyUHUX PU3UKA KOJU
MOTY YTPO3UTH OCTBapeme nJbeBa OMIITHHCKE YIIPaBe.

Onuc pusuxa je 3aKJby4ak TIpoleca yTBphuBama pu3MKa M MOYEeTaK Mpoleca MPOIeHe PU3HKA.
[Ipe nporene puszuka noTpedHO je jacHO (popMyHcaTH, OMHOCHO ONUCATH YTBphEHU pU3HK y3uMajyhu
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y 003Hp TJIaBHU y3POK pU3HKa (IIITa j¢ OCHOBHU MPOOJIeM) B MOTEHIM]jaTHE MMOCISANIIC PU3UKa (YTHIA]
Ha IIUJbEBC/aKTUBHOCTH).

Ilpoyena pusuxa je MOCTYNaK KOjUM CE€ Ha CHCTEMATCKH HauWH 00aBjba MpoleHa U ofapelhyje
BEepOBaTHOhA HACTaHKa M MOCJIEIUIAa HETIOBOJFHUX yCIIOBa U/UiK Joralaja Ha OCTBapuBambe 1UJba.

Ymuyaj je kBaHTUTATUBHA Mepa IOCJeanIle HacTaHka gorahaja. YTHIA] ce MCKaszyje OJHOCHO
MEpH Kao BEJIMKH, CPEAHH WU Malld YTULIA].

Beposamnoha je xBanTUTaTHBHa Mepa 3a MoryhHocT Hacranka norahaja. BeposatHoha ce
HCKa3yje OJHOCHO MEPH Kao HUCKA, CPEliba UM BHCOKA.

Yonaoscasarwe/mpemupare pusuxa moapazymMeBa aKTUBHOCTH KOje ce Mpeay3uMajy y LuJby
CMamUBamka BEpOBaTHONe, HETaTHBHE MOCIIEANIIE TIOBE3aHE Ca PU3HKOM, WK 00oje. TpeTupame pusznka
mojipa3ymMeBa yCIOCTaBJ/bakh€ ONAroBapajyhnx KOHTPONHUX aKTUBHOCTH paau yOnakaBama WU
€JIMMUHNCAKA PU3HKA Y TOTITYHOCTH.

Ipahere puzuka je neo ¢ase ynpapibamkba pU3NAIKIMA y KOjOj Ce TIpOBepaBa Ja Ju (GyHKIIHOHUTITY
y TpaKCH MPeUIOKEHE KOHTPOJIHE aKTHMBHOCTH M TOCTojehe mpolieaype U aa M HCTE CIpeyaBajy,
OJTHOCHO yOakaBajy oapeleHru pu3uK.

Huxepenmnu pusux je pu3MK ca KOjUM c€ CyouaBa KOPHCHHK IIpe MpUMEHEe OMII0 KaKBUX Mepa
UHTEpHE KOHTpoJe. HXepeHTHH PU3HK je PU3MK KOjU MOCTOjU HE3aBHCHO OJ IMpHUMEHE OMI0 KaKBUX
Mepa. Y MHXEpEeHTHE PU3HUKE CIaaajy:

CrerneH ClI0)KEHOCTH MPOIKCa, OJJHOCHO MOTEIIKoNe Y B€3U TyMauema MpoIuca;
CrerneH U pa3BHjeHOCT OPraHU3alMOHE CTPYKTYPE;

BpennocT ykipydueHHX cpecTaBa u

CTpyd4HOCT 3aM0OCIEHUX.

i N =

Konmponnu puzux je pu3uk Ja MHTEPHUM KOHTposiama Hehe OuTH OTKpUBEHA Tpelka.

KOHTpOJ'IHI/I PU3UK HaCTaje Kao mocjeanna HEAaACKBATHUX HMHTCPHHUX KOHTPOJA, KOHTPOJIHHUX
cucreMa U MOryhHOCTM J1la OHM Ha HeaJieKBaTaH HAauMH IITUTE 4YMTaB cucteM. Hajuemrhu mpumepu
KOHTPOJIHOT pu3uKa cy cieaehu:

Heeduxacne npouenype u npouecw,

HebnaroBpeMeHOCT crosballtHUX MH(pOpMaIyja;

HenomroBame BpeMEHCKHUX POKOBA,;

Heonrosapajyhe ekcrepHO H3BelITaBaE;

HeGnaroBpeMenu 3axTeBu 3a MPeHOC CPEeACTaBa M HEOIroBapajyhu mpeHoc cpeIcTaBa,;
Henoctojame nuHMja yTBphEeHUX HAJIEKHOCTH,

HenoBospHa MHTEpHA KOMYHHUKAIIN]A;

HeanexBaran Opoj 3al10CII€HUX U HEJOBOJbHA BELITHHA M 3HAMA 3aII0CIICHUX;
He3zakonwute pagme pykoBOIUIIAIA,

10 HeanexBaTHo pa3ziBajame 3a/1yKemba/pa3rpaHuuyaBamke 3a/1yKemba 3aloCIeHUX;
11. HempaBuiiHO 4uyBame JOKyMEHTAIM]e U

12. HeycnenHo orpann4aBame NpUcTyna HHpopMaujama.

CoNOR~ LN E

Pezuoyannu puzux je HUBO pHU3MKa KOjU OCTaje IMociie MpuMeHe mocrojehux mepa u MHTEpHE
KOHTpOJIE.
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Pecucmap pusuxa je mpernen yTBphEeHHX pH3HKa, MPOICHE pH3MKA Ha 0a3uW yTHIaja |
BepoBarHohe, MOTPEOHUX aKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTpOJIa Koje he cMamuTH mociequie pusika, ocoda
3a/y’)KEHHX 3a CIpPOBOleHe KOHKPETHUX aKTHBHOCTH, KA0 M POKOBA 3a HUXOBO H3BpIICHE. Perucrap
PH3HUKA je HHTEPHHU JOKYMEHT y eJIeKTpoHCcKoj popmu (excel).

4. MUCHJA 1 BU3NJA U IUJBEBHU

Buszuja Onmmrune Bpbac je ommThHa Koja pagd Ha CTBapamy IOBOJHHOT IOCIOBHOT
amOujeHTa, HHOPACTPYKTYPHOM ONpPEMamy, pa3Bojy M MPOMOILMjH MPEAY3ETHUIITBA, yHanpehewy u
pa3Bojy IMOJBOIIPHUBPENE, Pa3BOjy MHIYCTPHje U MOJACTHULAKY Pa3BOja TYPUCTHUYKUX MOTEHIMjaja y3
NPUMEHY NPHUHIIMIA OJPXKHBOT pa3Boja M 3alITHTE XHUBOTHE CPEIUHE, Ca Pa3BHjEHUM U JOCTYITHUM
3JJPaBCTBEHUM, OOpPA30BHHM M COIHMjaTHUM yCIyrama, Kao u OOraTuM M Pa3sHOBPCHUM JPYIITBEHO-
KYJATYPHHUM >KUBOTOM.

Mucuja ommruHe Bpbac je eKOHOMCKM pa3BOj ONIUTHHE KpO3 CTBapame IMOCIOBHOT
OKpY’KeHha TPUBJIAYHOT 32 HHBECTUPAkE, KPO3 yJlarame y KOMyHalIHy U caoOpahajHy HHPacTpyKTypy
C IIMJbeM NOOOJbIIIAKka KBAJIMTETA XKHUBOTA CBUX I'pahaHa u OpuUry O A€M U KOH3UCTEHTHY pedopmy
OnmTHHCKE yrpaBe CyIITHHCKH U AYyTOpoYHO MmocBeheHe pa3Bojy OMIITHHE.

CTPATEILKH ILTUJBEBU

Craremkn mwbeBn OmmTHHCKE yrnpase cy nedunucanu [lmanom passoja ommrrHe BpOac
2022-2030 ycBojen Ha cemnunu CymmtuHe ommtuHe Bpbac 29. nenemOpa 2022. romune. lope
OIMMCAHUM CTPATEIIKUM JIOKYMEHTOM Je(uHUCaHA cy 4 pa3BOjHA MpaBIia / MPUOPUTETA:

Pa3Bojuu nmpasar 0: YHanpelhemwe jaBHe ynpase

Pa3Bojuu mpasar 1: Pa3Boj uH@pacTpykType  3alITUTa )KUBOTHE CPEHHE
Pa3Bojuu npasarn 2: YHanpehewe ApyIITBEHUX 1€TaTHOCTH

Pa3Bojuu npasary 3: Pa3Boj ekoHOMMje

VY okBupy nedunucana 4 pa3sojHa npasia, oapeheno je 20 npUOPUTETHUX CTPATEITKUX [IUJHEBA,
4Hje Cy aKTUBHOCTH U TIOKa3aTeJbH JIeTaJbHO OMUCAHM 32 CBAKUX OJ1 FhUX.

IMPOLEC YIIPAB/BAIbA PU3UILINUMA
IIpouec ympaBibamkba pu3nMa II0Apa3yMeBa:

uaeHTu(UKaIja MUJbEBa;
UACHTUUKAIM]A PU3HKA,

MPOILICHY PU3UKA;

OJI'OBOp HA PU3HK U

npaheme U U3BEIITaBakbe O PUUIIMA.

5.1. HWnentudukanuja nubeBa

CBaka yHyTpalllla OpraHu3aloHa JeJMHUIIA UMa clienn(UUHy yJIory U IUJbeBe Koju Tpebda na
OyIy uCIymeHHU, Kako 60U ce 00e30ea10 MOTHYHO PyHKIHOHUCcamke ONIITHHCKE YIpaBe.
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Ha ocHoBy yTBphenux nusbeBa pazmarpajy ce norahaju Koju MOTY yrpO3UTH BbUXOBO OCTBApEH-E
Te mpeay3umajy oapehene paame 3a yIpaBibambe ONEPATUBHUM U CTPATEIIKAM PU3HLIIMA.

[{nsbeBH ce MOTY ITOAEIUTHU Y ABE IPYyIIE:

e (Crparemku NUJbEBU U
e OrnepaTUBHU ILJHEBU

a) Crparemiku IMJBEBU - U3BOJIE c€ M3 MHcHje U Bu3uje OmmruHcke Bpbac u mocraBibajy ce
TOKOM TMpoIleca CTPATEIIKOT TUIaHWpama Koju je yrBphed Ilimanom pa3Boja ommrTune Bpobac 3a
nepuoj 2022-2030. ronuna.

Crparemky pu3UIM Cy PU3HILM BE3aHH 332 OCTBAPEH-E CPEIHOPOYHHUX M JYTOPOYHUX LUJBEBA U
crparemikux npuopurera Ommruae Bpbac. Ynpasibame cTpaTelikuM pu3uiMa Tpeda OUTH cacTaBHU
7e0 JIOHOUIeHa KJbYYHUX OJJIyKa Ha HajBHIIEM YIPaBJbayKOM HHUBOY Y OKBHpY IIpoleca
CTPATEIIKOT/CPeII-OPOYHOT TUTaHHpama U npahema M eBalyanuje CHpoBoherma yCBOjeHHX ILIAHOBA.
OBom CraprerujoM AeGUHHIITY C€ U TTOKa3aTeJbH 3a Mpahemhe pellan3ainje CTPATeIIKUX [IHJbEBa.

0) OnepaTuBHH IMJBEBH — Cy KPATKOPOYHU IMJbEBHU CAJPKAHU y TOJMIIBLUM IUIAHOM paja U
npojektumMa ONIITHHCKE ymOpaBe M MpoleaypamMa OpraHM3allMOHUX JEeAWHUIA, a YTBphyjy Hx
PYKOBOAMOIY YHYTpPAIIBUX OPraHU3aOHHX jeJHHUIIA.

OnepaTuBHM DPH3HIM Cy PH3HMLU BE3aHU 3a CHpPOBOhEHmE aKTHMBHOCTH W TIpoLeca YHYTap
MOjeIMHAYHUX OpraHU3allMOHMX jeauHHIa. Pamy ce o pus3nMmuMa KOjU ce€ TEHEepalHO OJHOCE Ha
MOCJIOBAabE M TO Y OKBUPHMA 33JaTUX POKOBA, y CKJIAAy ca IOKa3aTeJbuMa pealu3aluje HUJbeBa, Y
CKJIaJy ca JKeJbeHHM KBAJHTETOM YyCIyre, y CKIaJy ca MPUMEHJBMBHM 3aKOHMMa M Ipolenypama u
CIIMYHO. YTpaBjbalkhe¢ OINEPaTUBHUM pHU3MLKMA JE€O0 Cy PEJOBHOI IOCIOBakba M IMPEACTaBIbajy
OJIrOBOPHOCT PYKOBO/IMJIAIla OPTaHU3AIMOHUX jeIMHUIIA U 3aTIOCIIEHUX KOjU Cy HOCHOIM TUX PH3HKA.

WNuTtepuu uzBopu nndopmaiyja 3a uieHTuuKamjy Moryhux pusmka cy:

-MH(OPMAIIMOHH CUCTEM (KAO0 HIIP. IPOTPaM 32 KIbIKEHE),
-Tekyha 1mocioBHa JOKyMeHTaluja,

-aHaJIM3a CONCTBEHUX (PMHAHCHU]CKUX U JIPYTHX IOKa3aTesba,
-aHanu3a Moryhux HenckopuIheHuX NOTeHIHjana,
-[IpoLIeType U YIIyTCTBA U CII.

ExcrepHu n3Bopu uHpopmaiyja 3a uaeHTU(UKaLUjy Moryhix pu3uKa y MocjaoBamwy Cy:

- M3MEHa 3aKOHCKHUX IPOINHKca U MOJ3aKOHCKUX aKaTa,

- Haynasu KoHTpouia JI[p)kaBHE peBU30pPCKE MHCTUTYIH]E, HAJIe)KHUX MUHUCTAPCTaBa U JPYTUX
€KCTEpPHUX OpraHa,

- mojanmy ¥ MHQopMaluje 100MjeHUX O JP>KaBHUX OpraHa WM U3 MeIuja U APYTH eKCTepHH
U3BOpH.

5.2. Wpentudukanuja pusuka
a) Ilpucmynu 3a uoenmuuxayujy puzuka

JlBa cy OCHOBHa IPHUCTYIA KOja c€ MO’y KOPUCTUTH 32 YTBphHUBambe prU3MKa:

1. mpuctyn ,,0103ro0 mpema Joie u
2. TIPHCTYII ,,0JI03]10 IIpeMa rope‘
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[Ipuctyn ,.0m03ro0 mpema jose’ Hajuenthe ce KOpPHCTU 3a yTBphuBame CTpaTelIKUX pPHU3HKa,
OJTHOCHO PHM3HKa BE3aHUX Y3 PeaIN3allijy CTPATEIIKUX IUJbEBA, IPHOPUTETE Y MOCIOBAKY U CII.

[puctyn ,,010310 peMa rope’ Hajuenrhe ce KOpUCTH 3a yTBphHUBamke ONEPATUBHUX PU3HKA 32
KOj€ Cy OAITOBOPHU HOCHOBH PH3HKa 32 ITOCIOBHE TpoIiece.

YTBphuBame pu3nka Ha CBEOOyXBaTaH HAaYMH 3aXxTeBa KOMOWHaIMjy oOa mpucrtyna. [Ipuctyn
,,OZI03T0 TIpeMa JoJie ca HUBOA HajBUIIET PYKOBOJCTBA j€ BaXKaH 3a yTBPHUBAME CTPATEHIKMX PU3HMKA
jep moMake Ja ce u30erHy CUTyalluje BeJluKor Opoja yTBpheHHX, Hajuemhe OonepaTuBHUX PU3HKA, IITO
je JecTo Impakca ako ce 3a yTBphuBame pU3MKa MO CTPATEIIKE NUJbEBE KOPUCTH UCKIbYUHUBO MPHUCTYII
,»010310 mpema rope“. Takohe, HocuouMm ONEpaTHMBHHUX pHU3MKA 3aly’KEHU 3a CIpoBoheme
nporeca/akTuBHOCTH Tpeba Takohe na Oyny yKJbydeHH Yy yTBphuBame pusuka jep he Ha Taj HauMH
oMoryhuTH aa ce HajBUIIM HUBO PYKOBOJCTBAa MH(OPMHUIIIE O NOTEHIN]ATHUM ONEPAaTUBHUM PU3ULUMA
KOjU MOTY YTHIIATH Ha pealn3annjy cTparemkunx muibeBa. Ommruna Bpbac he kopuctu xkoMOuHaNuUjy
o0a mpucTyna 3a yTBphUBame pU3MKa YMME Ce€ OJIaKIlaBa yTBphHMBame pU3MKA KAKO CTPATEIIKUX (Ha
HuBoy Ommrtuae Bpbac y menuHH) Tako HW ONEpaTHBHUX pH3WKA (HA HHUBOY  TOjEAMHHX
MpoIrieca/akTUBHOCTH).

0) Tunonozuja puzuxa

YCHIenHoM OCTBapHBamy IMJbEBA PU3UK MOXKE IMPETUTH 300T YHYTpPAIIBUX M CIIOJBHUX
dakropa. Kako Om ce onakmano nperno3HaBame pu3uka u 00e30eamiio qa Oyay TOKpHUBEHA CBa TOJIpydja
pu3uKa, koprctuhe ce mojena Ha 5 (IeT) TJIaBHUX TpyIia pU3UKa:

- CIIOJBHO OKPYXKEHE;

- IUTAHUPAE, POLIECH U CHCTEMH,

- 3aI0CJTICHU M OpraHM3aIyja;

- 3aKOHUTOCT M UCIIPABHOCT H

- KOMYHHUKalHWje U HHPopMaluje.

VY HacTaBKy je mperjiesl [NIaBHUX Irpyla pu3uKa U NoJapydja Koje Tpeda y3eTH y 003up IpuIuKOM
yTBphUBama NOTEHIMjaTHUX PU3HKA!

['maBHa rpymna pusnka [Toapydja xoja Tpeba y3eTu y 003up Kajaa ce
yTBphYjy NOTEHIM]ATHU PU3HLIU
1. Pusunum xoju ce ogHOCE Ha - Makpookpyxkemwe ( omiyke Bnage m HamiexHux
CIOJPHO OKPY’KEH-e/H3BaH MHUHHICTapCTaBa)
OmnmTHHCKE yrpaBe - KOPUCHHMIIU, JAP>KaBHU OpPTaHU, MEIUjU, eKCTEPHU

KOHTPOJIHMA OpraHu, UTAH.

2. Pusumu KOjI/I CC OJJHOCC Ha IJIaHHUPAC,
mponece u CUCTEME

CTpaTeruja, IIaHupame,

OTIEPAaTUBHU TPOIECH (OMUC Tpolieca),

- (PMHAHCHUjCKU TIPOLECH U KOpHIINeme 10/1eJbeHIX
CpezcTaBa y CKJIaJy ca IJIAaHOM pajia M MPOjeKTuMa

- UT cucremu nompuike

3. Pusunm xoju ce ogHOCE Ha 3aI0CIICHE H - 3aII0CJICHU-KOMITETEHTHOCT, 00y4YeHOCT, JOBOJbaH
OpraHu3aIujy Opoj 3amocneHux,

- €THKa ¥ TIOHAIIamke opraHu3anuje (mpesapa, Cykoo
WHTEpeca, TOBEpJLUBOCT HH(OpMAIIUja U MoJaTaKka
0J1 CTpaHe 3aIroCiIeHUX, UT/.),

- UHTepHa opraHu3anyja (ympaBjbambe, TMOJena
oJyianthewa U OJrTOBOPHOCTH),

- TIOIITOBAKE ETUYKE OJJTOBOPHOCTH 3aMIOCICHUX U

- CUTYPHOCT 3alocjeHuX u 0e30€IHOCT W 3aIlThUTa
Ha paay
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4. Pu3unu Koju ce 0JHOCE Ha 3aKOHUTOCTHU H - yecTe U3MEHE 3aKOHCKE peryiaTHuBe,
UCIPAaBHOCTH - HEjaCHA TPaBWJIA U MPOIUCH, TIPETEPAHO CIOKEHH
MIPOIIUCH, UT]I. U
- yckiahheHOCT akarta ca 3aKOHCKOM PEryJaTHBOM U
MIOIITOBAHE MPOIUCA
5. Pusumm xoju ce oHOCE HA KOMYHHUKAIM]y U | - HeoaroBapajyha KOMyHUKamn#ja ca CIIOJbHUM
uHpopmanmje naptHepuMa  (KOPUCHHUIIM, MEIWju, Jp>KaBHH
OpraHu | CI.),
- Heoarosapajyha KOMYHHUKaI1ja u3zmely
OpraHU3aIMOHUX jenuHuIA PUIHKOM
cnpoBohema nojeHux mnpoieca,
- HeNOy37[aHe ¥ HEeNOTHyHe WH(OpMaIuje HiIH
nHpopmanmje ce 100mjajy ca 3aKallmbeHEeM U
- HeaJICKBaTHU KaHaJIM MH(GOPMHUCAha 3aII0CIICHUX

u) Memooe ymephusamwa pusuxa

[TocToje paznmuyuTe METONIE M TEXHHKE KOje Ce KOPUCTE 3a HJICHTU(UKOBAKHE CBEHTYATHHX
pU3HKa Be3aHUX 332 OCTBAPUBAEC IIUJBEBA, a BBUXOB 300D 3aBucH of moTpeda Onmmruae Bpoac:

» HadauuBame uaeja (Brainstorming) - odpopmu ce rpyma KJby4HUX 3aII0CIICHHX KOjy Tpeba Ja YuHe
NpeJCTaBHUIM CBHUX JenoBa OMNIITHHCKE yIpaBe KoOja OTBOPEHO AMCKYTyje M HICHTU(DUKY]je
puzuke. OBaj METO je KapaKTepUCTHYaH MO TOME Ja C€ Pa3IMYUTO OCTBAPEHM PE3YNTaTh Yy Pamy
opranusaije (Koju ce oUuewyjy), IPUKYIJbajy - U3a Yera ce BPIIH aHaIh3a pU3HKa.

* Panmje uckycTBO - pu3nIM ce HICHTU(HUKY]y Ha OCHOBY 3Hamba U UCKYCTBA 3allOCICHUX M PaHUjUX
uHpOpMaIrja 0 UACHTHPUKOBAHUM PUUIIMA.

» CamocTa/iHa MPOLEHA PU3HKA - TO je MPUCTYI IpeMa KOjeM ce CBaKd HHUBO U 1e0 y ONIITHHCKO]
yIpaBH M03UBa Jla aHAJIM3UpPa CBOj€ aKTUBHOCTU M Ja JONPUHOC "AMjarHO3U" pHU3MKa ca Kojuma ce
cyouaBa. OBO ce MO)Xe€ M3BECTH IyTeM JOKYMEHTOBAHOI NPUCTyNa, ajld je 4ecTo e(eKTUBHUje
YKOJIMKO C€ OpraHu3yjy paJuoHuIle (ca JuMIuMa Koja UX BOJE, a Koja moceayjy oaronapajyhe
BelITHHE Koje he rpynu nomohu y yTBphuBamy pu3nka Koju yTHUy Ha muxoBe nusbene). [locebHa
IPEJHOCT OBOTI MPHUCTYIA jecTe Ja ce€ PU3MLM O30MJbHHjEe CXBaTajy KaJ MX HAEHTH(PHKY]y caMHu
HOCHOLM IpolLeca.

* PasmaTpamem npenopyka, Jlp:kaBHe peBH30pcKe HWHCTHTYLHje, W JAPYrHX KOHTPOJTHUX
oprasa.

* Pazmarpame npenopyka IIJX M® y nocrynky cariegasama kpaaurera ®YK.

Nmajyhu y Buy cajamime CBEOOYXBaTHO CTamke€ BE3aHO 3a Jlocalalllbh pa3Boj y 00JacTH
cucreMa @YK u meroBe KOMIIOHEHTE Tj. ympaBibamke pusznuiuma, y Ommruaun Bpéac (iupexkTHH
KOPHUCHHUIIM) je TPEHYTHO YCIOCTAaB/beHA IpPaKca Be3aHa 3a HWIEHTH(PHKALMjYy PH3HKA Kao
KOMOMHaNMja NpBe ABe MeToAe YK/bydyjyhm mnoreHumujanHe Hajase eKCTEPHHUX KOHTPOJHHUX
oprasa.

Ca pa3BojeM cucTeMa yIpaBjbamba pU3UIIMa, eayKallijaMa KJbyYHUX 3aM0CIeHUX, MOACTUYE Ce
Kopuiiheme 1 Apyrux MeToia 3a yTBphuBame pu3mka.

0) llocmynax ymephusamwa puzuxa

Pusuke eBumeHntupajy 3amociienn mytem OOpacnia 3a yTBphuBame u mpolieHy pusuka. [Ipu
yTIBphuBamy pusMka, Tpeba y3eTu y 003Mp TO Ja yTBphuBame pu3uka He Ou Tpebano OUTH CyBHIIe
YOTIITEHO (Tako Ja ce€ He MOTY OCMHCIWTU crneruduuHe mepe yOnakaBama pHU3WKA) WIH CyBHUIIE
neTajbHO (HaBoheme CBUX MOryhHx pH3MUHHUX CHUTyalldja U Mepa yOnaxkaBama pU3MKa IITO OU Tpajalio
peayro u He (PoKycHpa ce Ha HajBaKHHU]E IIUJHEBE).

VYr1BpheHe puzuke Tpeda 1a MOTBPAE PYKOBOAMOIM OPTaHU3AIIMOHHUX JETUHHUIIA.
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e) Onuc pu3zuxa

V1BpheHe pusuke MOTPeOHO je OmUcaTH Ha HAa4YMH Ja ONUC pPU3MKAa O0aBE3HO CaapiKH
uHpopmanuje o:

- y3polMMa pu3uKa U
- mocrieauuamMa pusHka.

He mocroju ontumanan Opoj pusuka Koju Oum Tpebano wuaeHTHUKOBATH Yy (Da3um
uneHrudukanyje pusuka. [Ipenopyuyje ce, mehytum, na 300r 3axTeBaHUX MPOIEIypa BE3aHUX 3a
ONMCHUBAakEe U Jajby aHanu3y pusuka, OmmruHa Bpbac oxpenu pasymaH Opoj pu3uka Koje MOXe
aJIeKBAaTHO MPOIICHUTH Y CKJIAJy Ca PacIOJIOKUBUM KalallUuTETHMA.

5.3. Ilpomena pusuka

[Toctynak mpolieHe pu3mKa je yTBphuBame 1 mpolemkuBame gorahaja wim npodiema Koju yTuay
Ha aktuBHOCTH OmniutnHe BpOac (IMpEKTHH KOPUCHHUIIM) UM HEHUX OpPraHM3alMOHUX JI€JIOBa U Ha
IIOCTU3ake YTBPH)EHUX LUIbEBA.

HpoueHa pHU3HUKa CC ,uaje Ha OCHOBY JIBa CJICMCHTA:

- yTHUIaja pU3HKa,
- BepoBaTHOhe MmojaBe pHU3UKa.

[TocTymak mpoleHe pHU3HMKa je MHIJBEHE KOje CE 3aCHHMBAa Ha CTPYYHOCTH W HCKYCTBY H
KOJIMYMHHU JOCTYITHHX I0/IaTaka y BpeMe IocMarpama.

a) [Ipornena yruiaja pusuka

VYTunaj norahaja xoju 10BOIU A0 pPU3HKA MOXKE ce NedUHUCATH KAo MEepIeniija OCETJbUBOCTU
Onmruae Bpbac (IMpeKkTHU KOPUCHUIIM) Ha MOCIEaUIEe ocMaTpaHor aorahaja (mpolieHa 3Ha4ajHOCTH
MOCNeNIIe aKo ce pu3MK ocTBapu). IIporeHa ytuiaja He y3uma y o03up BepoBaTHohy, HEro camo
onroapa Ha mutame ,,lllta he ce moroautu ako ce oxapehenu morahaj octBapu?. YTumaj ce 6oayje
orleHaMa ox jeaan (1) mo tpu (3), rae omena 1 mpexacraBiba mpoleHy na he Taj gorahaj uMatu Manu
yTu11aj, orieHa 2 ynyhyje Ha cpenmu yTunaj u 3 3uaqu aa he gorahaj umaT BEIUKU yTUIA] HA ojipeleny
aktuBHOCT OminTrHe Bpbac, 0IHOCHO BeHUX OpPraHU3alMOHKX JIETI0Ba.

VY HmKe HaBeAeHO] TabenM je MpHKa3zaH MpeyIor 3a MPOLEHY yTullaja (Mocleanle) JaBambeM
6o10Ba (1 mpuranajyhu omuc).

Onena YTuuaj-nociaeauma Tymaueme

V cnywajy mojaBe pu3MKa, 3alI0Y€TH TOCIOBU M aKTUBHOCTH
HUCY HApyIICHW WIA CYy MHHHMAIHO TopeMeheHH na Hema
1 Manu noTpede 3a TOJaTHUM Mepama.

VY ciydajy mojaBe pu3HKa, aKTHBHOCTH CY 3HAYajHO OTEKaHE U
2 Cpenmu Moki1a he OuTm moTpebHa mMomaTHA CpeacTBa Kako Ou ce
OCTBApHO IHJb.

VY cnydajy mojaBe pu3uKa, akTHBHOCTH Cy 3HAa4ajHO HapyIIeHE
3 Benuku U 33 OCTBapem-E 1IMJba MOTpeOHA Cy 3HATHA JI0/IaTHA CPECTBA.
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0) [Tpouena BepoBaTHohe 110jaBe pU3HUKA

Haxkon mporene ytuiiaja, mporemyje ce Kojauka je BepoBaTHoha Ja ce mTeTHH Joralaj ocTBapH.

Y HUKe HaBeJeHOj Tabeln y HaCTaBKY JIaT je MpeJUIoT OlleHEe Be3aHe 3a BepoBaTHOhY pu3uKa.

Ouena BepoBarHoha Tymaueme
[TojaBa pu3uka je ToTOBO Hemoryha WM ce pU3HK 3aucTa
1 Hucka 110jaBUO Y HEKOJIMKO CTy4ajeBa.
BepoBatHoha mojaBe pusuka NOTBphyjy NPETXOTHH TOKa3H
2 Cpenma WJIU 3HaKE O TOME JIa C€ PU3UK Beh 1MojaBHo.
BepoBaTHohy mojaBe pu3uka MOTBPhYjy jacCHH U ydecTajH
3 Bucoka JIOKa3H WM 3HaE O TOME JIa ce pu3HK Beh mojasuo.

I_[) IIpolnieHa YKYIIHE U3JI0KEHOCTU PU3UKY

[Toctynak 3a yTBphuBame pu3uKa M MPOIEHA pu3MKa (KOjU ce 3aCHHBAjy Ha JBEMa BpcTama
yJIa3HUX HHQOpMaIIFja - 0 IPOIECHU YTHIIaja PU3KKA U MPOIICHH BepoBaTHOhe MmojaBe pu3nka) Tpeda ma
MIPOU3BEY Pe3yJITaT BE3aHO 3a [0jaBy PU3HKa, KaKo j€¢ MPUKA3aHO Y MATPHIIA PU3HKA KOja CIESIN:

£ | Bucoka 3
2
E Cpenma 2 4
o
2 | Hucka 1 2 3
m
Manwu Cpeatu Benuku
YTuuaj

»3€JI€HH PU3MIM* Cy PU3UIIM HUCKOT MHTE3UTETA JCJIOBabA.

»/AKyTe pusuke* Tpeba HaA3UpaTU U yIpaBJbaTU BUMa CBE /10 JoBohema 10 3eieHe 0oje, ako
je moryhe. Onu ce kpehy y rpanunama 3 u 4 (Hnp. BUcoka BepoBaTHoha 3 u Manu ytuinaj 1, cpeama
BepoBaTHONA 2 U cpeby YTUIA) 2, KA0 M BEJIMKH YTHIIA] 3 U HUCKA BepOBaTHONA).

»llpBeHn pu3MIM®, Cy olemeHH ca HajBuiuuM oleHama (6 wiu 9), 3axTeBajy TPEHYTHY
aKIujy, a TO Cy pU3UIM Ca BEIMKOM BEpOBaTHONOM I10jaBJbHBaba U BUCOKHM YTHIIajeéM Ha OCTBApEHE
[IUJbEBA, WJIN j€ BEpOBaTHONA 10jaB/bUBakba BIUCOKA, a YTUIIA] CPEAHH OJTHOCHO OOPHYTO.

W3 nponiene ytuiaja 1 BepoBaTHOhE MPOU3HMIA3H MPOIEHA YKYITHE U3JI0KEHOCTH PU3HKY, KOja je
norpeOHa Kako OM ce YTBPAWIM NPUOPUTETH, OJHOCHO Haj3HAYAJHUJU PHU3UIM KojuMa Tpeda
yOpaBJbaTH. YKyIHA H3JI0KEHOCT PU3UKY J00Mja ce MHOXKEHmeM 0o0/10Ba 3a yTHIa) ca 0ol0oBUMaA 3a
BepoBaTHONY (ako ce pu3MK ca HajBehuM yTHmajeM u HajsehoM BepoBaTHOhOM, KOje 00yjeMO OLIEHOM
3, MOXe TPOIEHUTH ca HajBuIe 9 6070Ba).

VYKynHa U3710KEHOCT PU3UKY MOXKeE OUTH:

-HHuCKa (oueHa 1, 2),
-cpeama - ymepeHa (ouena 3, 4) u
-BHCOKa (o1eHa 6,9).
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1) 3HaYajHU PU3HUIIHA

Kako 6u ce mocturio epukacHO ynpaBbambe pU3MLKMA, T€ JOKYMEHTalllja W W3BELITajU O
pHU3UIIMMa CBEJIM Ha pa3yMHy Mepy, BaXHO je OpPHUjEHTHCATH C€ Ha KpPUTHYHE (3HAa4YajHE) PU3HKE.
Onmrtuna Bpbac (IMPeKTHH KOPUCHHMIM) PU3UK CMATPAa KPUTHYHUM AKO je OLeHheH HAjBUIIOM
oneHOM pu3uKa (6 miu 9) y ciaegehum curyaumjama:

aKo IMPEJCTaBJba JUPEKTHY MPETHY YCIEIIHOM 3aBPIIETKY MPOjeKTa/ aKTUBHOCTH/TIPOTPaMa;

- ako he mpoy3pokoBaTy 3HaTHY IITETy HHTEPECHUM CTpaHaMa ca Kojuma OIIITHHCKA yrpaBa
capabyje;

- aKo je mocjenuia pu3uKa HeyCcarialeHOCTH ca 3aKOHUM H JIPYTUM MPOITUCHMA;

- ako he nohu 1o 3HaYajHUX (PUHAHCH]CKUX T'yOUTaKa U

-y OMJI0 KOM JIpyroM CiTy4ajy 030MJBHOT yTHIIaja Ha yIuiea U penyTannjy ONIITHHCKE YIIpaBe.

5. 4. Tlocrymame ca pusuiuma - OAroBop Ha pU3HK

PemaBame pusmka je 3ampaBo MpoOLEC MOCTyNama ca MICHTU(UKOBAHHM PU3UKOM U H300p
JEIHOT WM BUIIIE HAUMHA Ha KOju he ce ynpaBibaTH CBAaKUM HICHTH(PHKOBAHUM PU3UKOM.

BepoBarHoha u yTuIaj pu3uka cMamyje ce U300pOoM aJIeKBaTHOT OJroBopa Ha pusuk. Omryka
3aBHCH O] BaXHOCTH pHU3MKA, TOJEPaHUHUjU M CTaBy IpeMa pusuKy (oxpeheHu pusunu ce Mmory
MPUXBATUTH, JAPYTH HE MOTY WJIM MOTYy camo 1o onpehene rpanwmie). Caka panma kojy OnmirrHa
Bpbac (nupexTHU KOPUCHUIIH) Tpeay3Me ca IUJbEM J1a el oapeheHr pu3HK, MpeicTaBba 1e0 OHora
IITO je TI03HATO Kao ,,MHTEPHA KOHTpOIa™.

V HacraBKy cy mpeacTaBibeHM cieinehu acmekTu Moryher mocrymnama OJHOCHO OArOBOpa Ha
pu3uKe Koje Moxke J1a npumenu OnmtiuHa Bpbac:

HN30eraBam.e pusuKa

N36eraBame pu3MKa CIPOBOAU C€ JEIUMHUYHUM/TIOTIYHUM MOJU(PHUKOBABEM WIH YKUIAHEM
aKTUBHOCTH, OJTHOCHO TIpolieca KOju j€ M3M0KeH pu3uky. OBaj BUJ MOCTyIamkha KapaKTepUCTUYaH je, Ha
npUMep, 3a pU3UKE KOjU C€ jaBJbajy KOJ peopraHusanuje nocrojehux mim yBohema HOBUX Nporpama,
nmpojekaTa, CHcTeMa, Mpoleca W/WIM aKTHBHOCTH Kaja ce TPOLEHH Ja Cy TIOCIEANIe pPU3HKa
HeNpUXBaTJbUBE.

IIpenonieme (1e/beH-€) pU3NKA

HajOosp1 oAroBop Ha HEKe pU3UKE MOXKe OUTH BUXOBO MPEeHOoIIeHke Tpehoj cTpaHu WK JeJbermne
pusnka ca Tpehom crpanom. OBa je omnmuja mocedbHo 100pa 3a yonakaBame GUHAHCH]CKUX PU3UKA WUITH
pHU3UKa Be3aHMX 3a MMOBUHY. OBO ce MOXXE YpaJuTH IMyTeM KOHBEHIIMOHAJIHOI OCHUTypama WIH
¢buHaHCUjCKOM HaJoKHajnoM TpeheM nuiy koje he mpey3eTu pu3MK Ha JApyrd HauuH. Mehytum, y
cllyuajy Kaza o0aBsbame oApel)eHnX yciayra MmoBepruMo JIpyrom (oursoursing) Tpeda HariaacuTH jAa, HaKo
j€ ympaBibame pu3ukoM mpenero, Ommruaa Bpbac m masbe ocraje oaroBopHO 3a pu3uK. TakBe ce
pazme yropapajy 3aTo LITO YHyTap ojpeheHe opraHu3alnoHe jeJMHUIIE HE MTOCTOoje MOTpeOHa CpeIcTBa,
BEIITUHE M CTPYYHOCT 3a YIPaBJbalk€ PU3UKOM, OJHOCHO HEKO je ApyrH (a TO MOXke Outu u
JpyTH cybjekar) crnocoOHMjU 3a epUKacCHU]e YIIPaBJbahe TUM PUZUKOM.

Toaepucame (MpUXBaTAH-€) PU3HKA

Jeman ox oaroBopa Ha pU3MKE MOKE OWTHU MpPHXBaTamke pU3MKa 0e3 Mpely3uMara JTOJaTHUX
pagmu. Yak ¥ ako ce pU3MK M HE MOXKE MPUXBATUTH, MOXKE CE€ JOTOJUTH Ja MOryhHoCTH 3a
npeny3uMame oapel)eHrX Mepa y Be3u ca HEKHM PHU3UIMMa MOTY OUTH OrpaHUYEeHE WM TPOILIKOBU
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npegy3uMama pajmbyd MOry OMTH y Hecpa3Mepu y oAHocy Ha Moryhe xopuctu. Peaknuja y TakBuUM
cllyyajeBUMa MOXKe OWTH NpuxBarame mnocrojeher HuBoa pusuka, a OnmrtuHa Bpbac T1j. meH
OpraHu3alMOHN €0 IpPUIIpeMa IUIAHOBE IOCTyIamka pajy pellaBama yTHIaja Koju he ce mojaBuTH y
Cllyyajy OCTBapema pu3uKa. Y ciyvajy Aa je pu3uk npuxpahen (y mesocTu WiM AeTUMHYHO) Y
Peructpy pusuka tpeda 00jacCHUTH 3a11TO je mpuxBaheH.

TpeTnpame/yoJjaakaBamhe pU3HKA

[TocTtynmu cMamuBama/yOllakaBamkha pH3MKa HaAjyoOW4YajeHHju Cy OJrOBOpP HAa PH3HUKE, IITO
3HAYM Jla ce MpeAy3uMajy pajame U JOHOCE OJUTyKe Kako O ce cMamHia BepoBaTHOhAa HACTaHKA WIIH
yTHUI1a] pu3uka, wim oboje. Panmwe koje OmmruHa Bpbac npeay3nMa ¢ 1ujbeM CMamHBamba, OJHOCHO
yOnakaBama pH3UKa, 3alpaBO Cy KOHTPOJHE akTUBHOCTH. CBpxa yOmakaBama pHU3HKa IMOApa3yMeBa
HacTaBak 00aBJbakba AKTUBHOCTU y KOjOj CE€ jaBjba PU3HMK Y3 HMCTOBPEMECHO NPEAYy3UMAamE pPajbH
(xoHTpoOJIA) paau 3a/ipKaBamba PU3MKa Ha IPUXBAT/bUBOM HUBOY.

KoHTpoJ/iHe aKTHBHOCTH 3aCHUBAjy C€ HA NMUCAHUM IPaBWIMMA W HAYEIIMMA, IMOCTYIIIUMA |
JIPYyTrUM MepaMa Koje ce YCIOCTaBJbajy paj ocTBapema muibeBa OmmrrHe Bpbac, cMambemeM pu3nka
Ha TIPUXBAT/FUBU HUBO.

KoHTposHe akTHBHOCTH OJIBHjajy CE€ Y OKBUPY CBHX OPTaHU3AIMOHUX jeJAMHUIIA, & YKIbYYY]Y HU3
Pa3IMYUTUX aKTHBHOCTH Kao INTO Cy o100paBama, OBepaBama, yCKiIaljuBama, Mperjieid OnepaTHBHUX
nepdopmancu (yCcreuHocTn), 60e30eJHOCT CpeicTaBa U Mojiesa Iy>KHOCTH.

[IpuMepu KOHTPOJHMX AaKTHUBHOCTH Koje Moxe Ja crnpooau OmmruHa Bpbac (aupekTHu
KOPHUCHHUIIN) CY:

1) ycmocraBibeHE MPOILIEAYPE 3a ayTOPHU3AIIH]Y U 0100paBame;

2) monena AY>KHOCTH U MpeHOC oBiamhemha, Kako Ou ce OHeMOryhuso jeiHOM JIHIly Ja y
UCTO Bpeme Oyne OArOBOPHO 3a ayTOpHW3allHjy, W3BPIICHE, KIHIKEHE U KOHTPOIHE
aKTUBHOCTH;

3) cucteM AyIUIMX TOTIHCA, y KOME HHUjeAHa oOaBe3a HE MOKEe OWTH Tpey3eTa WM
u3BpIIeHo Mahame 6e3 ayTopu3alyje HajMambe JBa JIUIa;

4) mpaBuWIia 3a MPUCTYH CPEJCTBUMA U HH(POpMAIUjaMa;

5) mporeaype MOTHYHOI, WCIPABHOI, TAYHOT H OJAarOBPEMEHOT KEHbHIKEHA CBHX
TpaHCaKIIHja;

6) u3BelITaBake W MpEriie] aKTHBHOCTH - MNPOLCHY e(EeKTUBHOCTH H e(pHKACHOCTH
TpaHCaKIIHja;

7) Haariename npoleaypa;

8) Ham3op HajJ 00aBJbaEM aKTUBHOCTH;

9) mpaBuia JOKYMECHTOBaWma CBHX TPAaHCAKIHMja M TIOCIOBA BE3aHMX 3a IOCIOBHE
AKTHBHOCTH.

CBpxa KOHTpOJIA J€ J1a c€ CIpeurd MOTYNHOCT HacTaHKa pU3MKa, OJHOCHO J1a ce yOaxe yTHIaju
kang nohe no pusuka. [Ipu oOmMKOBamy KOHTpOJIE BaKHO j€ Ja YCIIOCTaBJbeHAa KOHTposia Oyze
Cpa3MepHa pU3HMKY U J]a TPOIIKOBU KOHTPOJIE HE CMEe]y IPEMAIIUTH TI00UjeHY KOPHUCT.

JloOpe MHTEepHE KOHTpOJIE HEMajy YTHUIla] YKOJIHMKO Ce He MPUMEmY]y y MpakcH. Y Mpolecy
MarnMpama MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH Cy YTBpl)eHe KJbyuHE KOHTpOJIE KOj€ MOCTOje Y OKBUPY IpolLeca.

Takohe, untepue koHtposie y OmmutuHu BpOac (AMpEeKTHH KOPUCHUIM) CY JAePHUHHCAHE Y
OKBHPY YCBOJEHUX MHCAHUX MPOIEypa JUPEKTHUX KOPUCHUKA.



Bpoj: 21.

Cr1paHa 687. Cnyx6eHun nuct onwtuHe Bpbac, 10. oktobpa 2024. roguHe

5.5. JlokyMeHTOBamwe, paheme U U3BEIITABAKE O PU3UIINMA

a) JIOKYMEHTOBam€

Kopake cnpoBeziene y mpoiiecy ynpaBbamba pU3UIMMa MOTPEOHO je TOKyMeHTOoBaTH. LlnbeBu
JIOKYMEHTOBama Cy:

OCUTYpPATH €BHJICHIIN]Y U pa3MeHy HH(opMaIja o pu3uIMa U IJIaHUPaHUM Mepama,
OPYKUTH TIOJIa3HY TayKy M OJAKIIATH AaKTUBHOCTH Y HApeIHOM IHMKIYCy YIPaBJbarbha
pPU3UIMMA,

HpPY>KUTH CBeOOYyXBaTHE MOJIaTKEe HEOIXOJHE 3a CIIPOBOlebe IUIaHMPaHUX aKTHBHOCTH,
oMoryhuTti KOHTHHYHpaHO npaheme, Mperie/] 1 U3BEIITaBabe PyKOBOACTBA,

IIOKa3aTH JIa je MPOIIeC a/IeKBaTHO CIPOBE/ICH.

JlokyMeHTOBame je KJby4YHU €JIeMEHT y e(UKACHOM YIIpaBJbalkby PU3MIIMMA U caiapKu cienehe
JIOKYMEHTE:!

1)

2)

OO0pas3air 3a yTBphuBame U MPOICHY PU3HKA,;
Perucrap pusuka;

OOpasan 3a yrsphuBame M NpOLEHY PH3HMKa CAAPKH AeTa/bHE IOJATKE O CBHM
PHU3HLIHMMA KOje youe HOCHOLM PH3MKA M 3amocjieHd U Hanasu ce y Ilpuiory 1. oBe
Crpareruje.

Perucrap pusuka je nperiien naeHTH(GUKOBAHUX PU3HKA, IPOLICHE PU3KKA IO KPUTEPUjyMY
yTHIIaja KOjU MMa Ha OCTBapHBame IMJbEBa M BepoBaTHONE IOjaBJbMBaba, MOTPEOHUX
aKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTpoJia Koje he cMamHTH mocleamie JelloBamba pU3MKa, ocoda
3aly’KEHHX 32 CIIPOBOhemhe KOHKPETHUX aKTUBHOCTH, Ka0 M POKOBA 32 FbUXOBO U3BPIICHE.

Oo6pa3an Perucrap pusuka ce nHamasu y Ilpuaory 2. Crpareruje. O6pasaun he ce
KOpPUCTUTH Y e-XCel ¢popmary paau jennocraBHoCTH, Gp3uHe U epukacHocTH KopuuThema
CaMor JOKyMeHTA.

Perucrap pusuka je MHTEpHU JOKYMEHT U cacTaBHU Jeo CTpareruje yrpaBibamba pU3UIUMA U
caapxu cienehe enemente:

JaTyM OJTHOCHO MeCeIl KaJia Cy PHU3HUIM YTBP)EHU OJTHOCHO aXKypHpaHH,

HAa3MB OpPraHU3aIlMOHE JeTUHUIIE,

IIAJb ¥ OITMC PU3HKA Ca Y3POKOM M TIOTEHIIN]jaTHOM TIOCTICIHIIOM,

MIPOLIEHY HUBOA PU3HMKA OJHOCHO PAaHTHPAHE PU3HKA,

OJITOBOP HA PH3UK,

Mepe yIpaBibamha PU3UILIMMA U I0IaTHE Mepe,

POKOBe 3a cripoBol)eme Mepa,

OJITOBOPHO JIMIIE OJHOCHO oco0e 1o (YKIUju 3adykKeHe 3a CHpoBOheme MOTpeOHUX
pamH,

natym cieneher npahema.

0) Ilpaheme

H3noxeHocT pU3UKY MCHa CC TOKOM BpPCMCHA. O,Z[FOBOpI/I Ha PU3HUKE KOjI/I Cy HCKala onnmn
ACKBATHU MOT'Y IOCTAaTH HUPCJICBAHTHU, aKTHBHOCTHU npahe}La MOTY IIOCTaTUu Mambe e(i)I/IKaCHe nim ce
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Buie He crnpoBoautu. Kako Ou mpaheme pusnka u u3BemTaBame 0mio edukacHo, Perucrap pusuka,
PENOBHO ce aXxypa y HOIJIeny:

* HOBHX pHU3HKa,

* pHU3HKa KOjH CE€ TPETUPA]y,

* pu3HUKa KOju Cy nmpuxBaheHH,

* pHU3HMKa Ha KOje Ce HHUje MOTJIO JACJOBaTH Ha IJIAHWUPAHW HAYWH, OJIHOCHO PEBUIUPAHUX
IPOIICHA PU3HKA.

I[Mporec npahemwa Tpeba yCrocTaBUTH Aa OU Ce Pa3MOTPHIIO Ja JIW PU3HUIIM jOII ITOCTOje, /1a JIH CY
ce M0jaBUJIM HOBU PHU3UIM, JIa JIU Cy ce BepoBaTHOha U yTHIIa] pU3MKa IPOMEHIIIN U 1a OM ce OcCHTrypaia
e(eKTUBHOCT KOHTpOJIC.

HpI/IJ'II/IKOM AXKypUupama perucTpa pusuka yHOCE €€ U I1oJall O HOBOHACTAJIUM pU3HUILIUMaA.

3a npahemwe pusuka kopucruhe ce ucru Odpasan Perucrpa pusuka (Ilpuior 2) koju he 3a
norpede npahema pu3UKa cap:KaTH J101aTHe IBe KOJIOHe:

- CTaTycC U3BpIICHa Mepa 3a yOllakaBame pU3HKa (CIPOBEICHO, ISTMMIYHO CIIPOBEICHO WM HUjE
CIIPOBEJICHO);

- crartyc pusmka (Mama, Beha M HempoMemheHa U3I0KEHOCT PU3HKY)

[Ipaheme mnoapaszymeBa mpaheme crnpoBohema Mepa 3a yOnaxaBame pusnka M mpaheme
U3JI0KCHOCTH PU3HKY (M3JI0KEHOCT MOXKe OuTH Beha, Mama HiTn HelTPOMEHCHA).

CBaku pU3HK KOjH BUIIIE HUjE aKTyellaH y PETUCTPY PU3HMKa CE U JlaJhe UyBa y €BHUJICHIIUjH, J1a OU
ce yHanpeauio 0yayhe HCKyCTBO.

B) H3BemraBame

KoopanHaTtop 3a pusuke, y3 capajmy ca pelIeBaTHUM 3alocieHMMa npunpema [ogummsu
U3BEILTa] O cCUCTeMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbakha U KOHTpOJe Ha nponucaHoM Obpaciyy MuHucrapcTsa
¢uHaHcHja U uctu 1o onoOpewy IlpencenHuka ommTHHE AOCTaBjba MMHHUCTApCTBY (pUHAHCHja -
LleHTpasiHO] jEIMHULIM 32 XapMOHU3ALIH]Y.

[opumimy U3BEIITaj 0 CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbakba U KOHTPOJIE 3aj€/IHO Ca W3BELITajeM
0 TmokKazarejbuMa ycremHocTu crpoBohewma Crpateruje (Ilpunor 3) ce momnocu Ilpenceanuxy
omnuTHHE HajkacHuje 10 20. mapTa TeKkyhe roguHe 3a MpeTXOAHY TOJIUHY.

6. VYJIOT'A, OBJAIIREHA U OATI'OBOPHOCTH Y YIIPABJbABY PUSUIIUMA

Kako Ou ce ocurypano ycreurHo crpoBoleme Ipolieca yrnpaBibamkba pU3dIMa, ojpeheHa cy
opyanthema U OJrTOBOPHOCTH KaKO CIIE/IN:

6.1. 3amocneHu

[Toctynak ympaBibamba PU3MKOM MOJpa3syMeBa MocBeheHoCT W yuwemhe CBUX 3aMoOCIEHUX Yy
Onmtran Bpbac (qupekTHH KOPUCHULIH).
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3amocnenu nMajy cienehe oaroBopHOCTH:

e Jly)xHHU Cy Ja Ce KOPHCTE CMEPHHUIIaMa 3a yIpaBJbakbe PU3HIIMMA Ha ITO e(OUKACHUJH HAYHH;

e HeoaroBapajyhe mnocrojehe wmepe KoHTposie mOTpeOHO je TpujaBUTH HajapeheHom
PYKOBOJIHOILY;

e Vkomuko youe oapeheHe HOBE pU3UKe KOjH OM MOTJIM J1a pE3yITHPAjy Ja ce KJbyYHH HUJbEBU
HE MCITyHe, 00aBE3HM Cy Ja YKaKy Ha IbHX U TaKohje 1a nmpujaBe HaapeheHOM pyKOBOIHOILY;

e OnaroBopHd Cy 3a MNPUMEHY KOHTPOJIHHX MeXaHu3ama yrpaeHHX y Mpoleaype Hu
CBaKOJHEBHO 00aBJbarhe aKTUBHOCTH, KOjUMa OM MOTJIa Jla C€ CMamkyU BepoBaTHOhA HacTaHKa
win epeKaT pU3nKa.

Kanma 3anocnenu Hamhe Ha pu3u4Hy cuTyanujy, Tpeba aa ucrmynu OO6pasar; 3a yrBphuBame u
nporeny pusuka (IIpunor 1), nerassHo HaBopehm pusuk (morahaj/cutyanujy) Ha KOjU je HaWIIao U
JOCTaBH r'a CBOM PYKOBOJMOILYy OpraHusaiuoHe jenunuie. McnymaBame OOpaciia 3a yTBphuBame U
MPOICHY PU3MKa PEOBHA je TeKyha akTUBHOCT KOja C€ YHHH Y BE3H Ca CBAKOJJHEBHIUM aKTHBHOCTUMA TE
Ha HHUBOY OATOBOPHOCTH OJroBapajyhoj 3a CBakor TOjEJUHOT 3aloCiCHOr. PykoBomuialg
OpraHu3aIMiOHe jeAMHUIE Tperyieaa Perucrap pusuka, paau OICHE pU3MKAa HA HHUBOY KOHKpPETHE
opraHusaiyoHe jenuHuie y cactaBy OmmruHe BpOac (qupeKkTHH KOPHCHHUIM) U yTBphUBama Mepa 3a
yOnakaBame pU3UKa.

YKOIMKO ce paau O 3HaYajHUM pHU3UIMMa, PyKoBoaMiam OpraHM3alMOHE jEIMHHIE OaMax
obaBemraBa KoopanHnaropa 3a pusuke, paau 3ajeIHUYKE aHAIM3E O 3HAUajHUM PU3UIUMA CaJIP)KaHUM Y
perucTpuma pusuka.

6.2. Koopaunatop 3a pusmnke

3a nmasse mpahemwe, Ham30p M UMIUIEMeHTanuj)y u pa3Boj] @VYK-a u mporeca ympaBibama
pusunmMa oapelyjy ce Koopaunatop 3a pusuke.

Koopaunarop 3a pusuke:

® KOOPAWHUPA UMILIEMEHTAIIN]OM TIpoIIeca YIpaBbamba PH3UIIMA;

e 00e30ehyje ma cy CBM PYKOBOJIMOIM YIO3HATH ca MOTPeOOM yBohewma ympaBibamba
PHU3UIMMA U ca CMEPHHIIaMa 3a YIPaBJbake PU3ULNMA;

® HajMalke jeAHOM TOJUINE YKa3yje 3amocieHnMa Ha o0OaBe3y yTBphHUBama U MpoleHe
pusnka Tako mTo he um mocraButu OOpasail 3a yTBphUBame W MPOIICHY PU3UKa 10 Kpaja
HoBeMOpa Tekyhe roauxe;

e KoopauHHUpa npunpemy ['oauimer U3BemTaj 0 cucteMy (UHAHCH]CKOT YIIpaBibamba U
KOHTpOJIE, KOjU ce 1o oo0pemy [Ipencennrka onmruHe 10cTaB/ba MUHUCTAPCTBY
¢uHaHcyja - LleHTpaHOj JeAMHUIM 32 XapMOHU3AIMjy Ha MIPOMUCAHOM obpacity 10 Kpaja
MapTa TeKyhe TojnHe 3a MPETXOHY TOANHY;

® TpUIIpeMa TOJWIIKBH U3BEIITaj O TIoKa3aTeJbuMa YCIenHOCTH cripoBohema Crpareruje.

6.3. HauenmHuk onmTHHCKE ynpaBe U PykoBoInOIM OpraHu3aliioOHNX jeIHHATIA
Hauvennuk OnmTrHCKE yrpase:

® T[OACTHYE KYITYypy yIpaBJbamkbha pH3UIMMA M Jajeé MOJAPIIKY pPyKOBOIUOIMMA Y
JICTIOTBOPHOM YIIPaBJbaby PH3HMIIMMA jadyarmeM CBECTH YIPAB/hAuKOT Jiejia OpraHu3aiuje o
NOTPeOH CHCTEMCKOT YIpaBJbarka PU3UIINMA,

e 00e30ehyje epukacHO ynpaBibamke pU3NIUMa KPO3 OpraHu3alujy;

e 00e30ehyje na ce Perucrap pusmka mpersiena jeaad myT FOUIIE.
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PykoBomuomny oOpraHM3aliMoOHUX jeIWHUIA OATOBOpHH cy [IpenceqHuky ommTHHE 3a
aKTUBHOCTH YCIIOCTaBJbamha, OJp)kaBama U yHanpehewma OVYK-a, kao u 3a u3BemITaBambe O CUCTEMY
OVK y penmokpyry paga OpraHu3alHoOHOT JieJa KOJUM PYKOBOAE y OKBHPY OBjJamhema U
OJIFOBOPHOCTH KOja Cy UM JI0/IeJbEHA.

PykoBonuomnu opraHuzallMOHUX jeauHHUIA HMajy o0aBe3y Ja KOHTHUHYUPAHO Tpare U
KOHTPOJIHIIY 00aBJbarbe MOCIOBA y JEIOBIUMA MIPoIieca paja KOjuM PyKOBOJE U J1a O IOTEHIIMjaTHUM U
HacTaJIUM pusuiuMa OiaroBpemerno nHpopmuiry Koopaunaropa 3a pusuke.

VY ToMm cMHCITy 3a/1alld PYKOBOIMIIAIla OpPTraHU3aIl[MOHKX JeIMHHULIA CY:

e 00e30enmuTH Oa ce yNpaBJbalke PU3UIMMA Yy OKBHPY HHHXOBE OpPTraHU3AIMOHE jEMHULIEC
CrpoBOAM y ckiaay ca CTpaTernjom ynpasbamba pU3UIIMA;

e 00e30emuTH 1@ Cy 3amociieHH y OKBUPY OpraHU3allMOHE jEeAMHHUIIE CBECHH KJbYYHHX
LIUJbEBA, IPUOPUTETA U TIIABHUX PU3HKA ca KOjUMa Ce cyoyaBa HBHXOB OpraHU3alMOHH J1€0
n OnmrrHa Bpbac (AMpeKkTHU KOPUCHUIM) Y LIEJINHU;

e OTBapaTu NHUTaKkA Y BE3U Ca PU3ULUMA U MOJCTHIATH 3aMOCIEHE Ha IMPENO3HABamke U
peliaBambe pHU3MKa KOJU TpeTe HUXOBUM AKTUBHOCTUMA W HCKOpHUIIhaBame IMPHINKA
Kojuma he ce 00Jb€ OCTBAPHBATH IIMJBEBU U MOOOJBIIATH PEIYITATH;

e uHPOPMHCATH KOOPAMHATOPA PHU3MKA O HOBHM 3HAYajHUM HICHTU()UKOBAHUM pPUHLIIMA
IPUIIMKOM aXypupama Peructpa pusuka;

® QXypUpame pErucTpa pHU3MKa HajMamke jeIHOM TOIMIIE 3a CBOJY OpPraHHU3aLUOHY
JeTVHUILY;

6.4. [IpenceqHUK OMIITHHE

® Cc cTapa 3a yCIOCTaBJbake €(PUKACHOT CHCTeMa YIpaBJbalkba PU3UIMMa KOjU he CMamuTH
MOTYHHOCT J1a ce MOCTaB/beHHU IIMJbEBH HE OCTBApE;

e 0AroBopaH je 3a ojapehuBame CTPATEHIKOr CMEpa W CTBapame YCIoBa 3a HECMETaHO
CTpoBOhee CBUX aKTMBHOCTH BE3aHUX 32 YIIPABJbAKE PUBHIIUMA.

5. MaTepHu peBu30p
WNutepHu peBusop Tpeda na:
® TMpolEHkYje aIeKBATHOCT M €()eKTUBHOCT KOHTPOIIHUX MEXaHNW3aMa Y OJJHOCY Ha PU3UK;
® YyKaXXe Ha PU3MKE, OJHOCHO Ha HEXKeJheHe norahaje Koju ce MOry JECHUTH Kao IOCIeaulla
HEeaJIeKBaTHUX U Hee(UKACHUX UHTEPHUX KOHTPOIIA;
e Jlaje Mpernopyke U CMEPHHIIE 32 KOHTMHYHPAHO MOOOJbIIake HHTEPHUX KOHTPOJa U yBOheme
HOBUX;
7. KOMYHUKAIIMJA U OBYKA
Komynukanyja y okBupy Onmrune Bpbac o nuramnMa pusuka BaxHa je 0yayhu aa je:
-  MOTpeOHO OCUTYpaTH Ja CBH pasyMme]y, Ha HA4MH KOJH OJAroBapa HHUXOBO] YJIO3H, IITa je
Crpareruja, mra cy NIpUOPUTETHU PU3HIIN U KAKO C€ BbUXOBE OJITOBOPHOCTH YKIIAlajy y OKBUPE

pana; u

Ha moapy4jy enykanuja ocurypahe ce crneaehe:
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- yno3HaBame ca CTpaTerujoMm yrpaBjbamba pHU3UIMMa CBUX 3anocieHux y OmmtuHu Bpbac
(AMpPEKTHU KOPUCHHUIIN);

- yuecTBoBame KoopauHaTtopa M Jpyrux KJbYYHHX 3amociieHux koje oxapeau Ilpeacennuk
ommTuHe Ha oOykama 3a @YK u ynpasspame pu3HIIAMA.

8. IOKA3ATEJbH YCIIEHTIHOCTHU CIIPOBOBEIbA CTPATEI'MJE YIIPABJ/bAIbA
PU3UIITUMA

Kako Ou nporec ynpasspamba pu3ulIMa MOTrao eUKacHO Jia ce MpaTH, HEONXOAHO j€ MPAaTUTU
KJbY4YHE TI0Ka3aresbe ycneuHoctn Crpareruje:

1. Ha romummem HuBOy Perucrap pusmka je y MNOTIYHOCTH THperjiefaH W JIOTOBOPEHO je
yIpaBJbakbe PUIUIUMA.

2. UnentudukoBane motpedHEe 00yKe U3 00JIACTH YIIpaBJbamha PU3HIIMMA Cy Pealli30BaHe.

3. Mepe u3 axypupaHor akIIMOHOT TUIaHa CE CIIPOBOJIE Y OKBUPY YTBPH)EHUX POKOBA.

4. OppxaBame PEIOBHUX CaCTaHAKa — BEPTUKAIHA U XOPU30HTAIHA KOMyHHKAIMja (Ha TOAHUIIHEM
HUBOY), KOOpJIUHATOPA 32 PU3HKE, PYKOBOAMUIIAIA OPTraHU3AIMOHUX JeMHHIIA, OJHOCHO KaJl TOJl
ce, IpeMa MpoIeHH, Hanl)e Ha U3y3€THO 3HAa4YajaH PU3HK, PaIH JOHOIICHA OJUTyKE O MepaMa 3a
CMambHUBakbEe HU3J0KEHOCTH PHU3MKY, O POKOBMMA W JHIMMa Koju he OUTHM OIrOBOpPHH 3a
W3BpIIABakbEe MOTPEOHUX palkbH, Kao W 300T €BEHTyalHe NOTpede Memama M aXypHpama
nonaraka y Peructpy pusuka.

IToka3zaresbu ycremsocTu he ce BpeMeHOM mpuiarol)aBatu, y 3aBUCHOCTH O/ pa3Boja Ipolieca
yIpaBibamba pU3NLKIMA.

N3BemTaj 0 mokasare/buMa ycnemHocTu cnposohema Crpareruje ynpas/bamba pu3uiumMa
Hanasm ce y IIpuaory 3. Crpareruje u noagnocu ce Ilpeacennnky Onmrune.

9. 3ABPHIHE OJIPEJIGE
Crparteruja ympaBibamba pU3HIIMMa CTyIa HA CHAry JJAHOM yCBajamba.
Crpareruja yrpaBibamba PU3HIIIMa aXypHUpa Ce M0 MOTpedH, a HajMamke J€THOM y TPH TOJIMHE U

YKOIIMKO JIohe M0 3HauajHUX MpPOMEHa Y TMOCJIOBaly, OPTaHH3alMOHO] CTPYKTYPH WM YKOIHUKO C€
3HaYajHUje U3MEHE CTPATEIIKU [IUJHCBH.



IMPUJIOTI' 1. O6pa3an 3a yrephuBame U NpoOLEHY pPU3HKA

-HazuB yHyTpamme opranu3aiiose jeJuHHLE:

P.6p.

111703

Omuc
pHU3HKa

[Ipouiena pusuka

[Ipernen
nocrojehux
KOHTPOJTHHX
AKTUBHOCTH KOje
MUHUMU3UPA]Y
UICHTU(UKOBAHU
PH3HK

[Ipennor pemewma
(onroBopa) Ha pU3UK

Yrungaj
(1-3)

BepoBarnoha
(1-3)

VYkynHa
U3JI0KEHOCT

O06pa3zar; mormyHuo
PykoBoaumnal opranuzanuoHe jeIMHUIE
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HNPUJIOT 2. Oopa3au Perucrap pusuka

Ha3zuB yHyTpaiime opranu3aliione jeIMHULIE

Hatym :
1170 Onuc Mepe Panrupame pusnka Onroso Poxk 3a OnarosopH Hatym [Ipaheme pusuka
IIOCJIOBHO | pU3MK | (TOKa3aTesbH p Ha U3BpLICH aocoba | KOHTpoJe
T TIpoleca a ) 3a PHU3HK e Mepa cieneher
YIPaBJbabE npahema
OJIHOCHO U3BpLICH
npahemwe a
peanuzanuje
CTpaTEIIKUX
1[1JbEBA
YTtuna | BepoBaraoh | Ykynu Craryc Craty
] a 0 U3BpLICH | C
a pH3UKa

O6pa3zarl MomyHHo:
PykoBojwiair opraHu3anioHe jeIMHUIe

SHUTO] ,20¢ edooLIo "0 oegdg eHMLIMUO 1OV UHOOXALY) "£60 EHed1) |¢ .lodg




MNPUJIOI 3. U3BemTaj 0 mokasaTre/bUMa yCHeNIHOCTH cnpoBolema CTpaTeruje ynpaB/bamba PU3NIUAMA

Hatrym uspazne:

Bpemencku nepuon: 3a ---------- TOAUHY
OKBHUP 3A OLIEHY
1. Perucrap pusmka 2. O0ykao 3. H3Bpumeme mepa u3 4. H3BemrTaBame u pazMeHna
yHpaB/bamy ajKypupaHor uHdopManmja o pu3UKY

pHU3UIIMA HA
rOIMIIEEM HUBOY

AKIIHOHOI' IIaHAa

Perucrap pusuka je
nperiieaan u axypupaH
JETHOM TOIUIIHE

OOyka crpoBejeHa

Ha roguuimem HUBOY
W3BPIIECHO je BHIIE Off ----- %
Mepa U3 aXXypupaHor
AKIIMOHOT IIJ1aHa

OnprxaBaH¥ Cy PEIOBHU CACTaHIIH U
pa3MaTpaH HUBO U3JIOKEHOCTH
pU3UIMMa U TIOCTAaBJbEHU IPUOPUTETH

Perucrap pusuka Huje y
MOTITYHOCTH Tperie an 1
AKypHpaH

Ha rogumimeM HUBOY
nnerTudukoBane cy norpede
3a 00yKOM O yIpaBJbamby
pu3HMIMMa ainu o0yka HUje y
MOTIYHOCTH CIIPOBE/ICHA

Ha rogummeM HUBOY
W3BPIICHO j€ ----- % mMepa u3
aXypupaHor AKLIMOHOT IIJIaHA

OnprxaBaHM Cy cacTaHIIH IO TOTPedH
YBEK KaJia cy ce HJIeHTU(UKOBAHU
3HAYajHU PU3HUIH O] CTPAHE
PYKOBOJIHOIA OPTAHU3AI[HOHUX
jeTMHUIIA

Perucrap pusuka Huje
QKypUPaH U PU3UIH cE HEe
EBUJICHTUPA]Y

Hucy wnaentudukoBane
norpede 3a 00yKOM U 00yKe
HHUCY CIIPOBE/ICHE

Hema HampeTka 0THOCHO
HHUCY U3BPIICHEC aKTUBHOCTHU
npensuleHe axxypupaHuM
AKIMOHUM IIJIAHOM

Hema cacranaka ¥ KOMyHHKaI[Hje O
MUuTakbruMa prU3rKa

Koopaunarop 3a pusuke

SHWTOI 20Z BdoOLI0 "0 0eodg oHMLIMUO 1OV UHOOWAL) 960 BHEd1) | ¢ .lodg




ITPUJIOTI 4. O6pa3an Perncrap cTpaTelIKUX PpU3HKA

Hatym :
1170 Onuc Mepe Panrupame pusnka Onroso Poxk 3a OnarosopH Hatym [Ipaheme pusuka
MOCJIOBHO | pU3UK | (TOKa3aTesbu p Ha U3BPILICH a ocoba KOHTpOJIE
T mpoiieca a ) 3a PU3UK e Mepe cieneher
YIPaBJbakE npahema
OJIHOCHO U3BpLICH
npahemwe a
peanuzanuje
CTpaTEIIKUX
1[1JbEBA
YTuna | BepoBaraoh | Ykynu Cratryc | Crary
] a 0 U3BpLICH c
a pHU3UKa

O6pa3ail MonmyHuo:

SHUTOI "Z0¢ edgoDio "0} oegdg eHMLMUO 1OV UHOOXAL) ‘G0 BHedL) ¢ .lodg




HPUJIOT 5. JIucra nocjioBHUX Mpoueca

Opranuszanuona
jenuHMuA:

PykoBoauian
OpraHu3alHoHe
jeauHuIe:

Pennu 0poj

IMOCJIOBHH ITPOLEC

IHpunpema

KonTpounme

OnodpaBa

HNme n npesume

IloTnuc

Hatym

SHUTOI 20¢ edooI0 "0 oegdg oHMLIMUO 1OV UHOOXALY) ‘960 EHed1) | ¢ .lodg




IMPUJIOT 6.

MAIIA TIOCJIOBHHUX ITPOLHECA — IOKYMEHTAIINJA O ITIPOHECY

Opranu3anuoHa jeIMHUIA: Pennu 0poj npoueca:
raHUu3anuoH .

mn¢pa OpraHu3anuoHe Bepuja:

jeauHume

PykoBoauian opranu3zanuone

jenuHuie

Hocuaan nociioBHOr
npoueca (0AroBOPHO
JIUIIE)

Ha3ugp nocioBHoOr Inmpoieca

I{1/b moCJI0BHOT MpoIeca

OCHOBHM pU3MLIIU

SHUTOI ,Z0¢ edooDIo "0 oegdg eHMLIMUO 1OV UHOOXALY) /60 EHed1) | ¢ .lodg




Kparak onuc mocJioBHOT npoueca

Be3se ca ApyruM nocJOBHHM NpolnecuMa/mpoueaypamMa

Pecypcu 3a OCTBApHBaILEC NMMOCJTOBHOT IpoIeca

IIudpe u Ha3uMBHU Npoueaypa

Mpunpema

KoHTponuwe

OpobpaBa

MUme n npesumme

MoTnuc

HaTtym

SHUTOI ,20¢ edooDIo "0 oegdg eHMLIMUO 1OV MHOOWALY) 'g60 EHed1) | ¢ .lodg




IMPHUJIOTI 7.

JOKYMEHTALIMJA O CUCTEMY (BEPTUKAJIHU NPEIJIE)

—— Ha3usB npoueca
npoieca
CIIPOBOBEBE
Penrn da3e nocrynka onunc
opoj ¥ AKTHUBHOCTH | Oxroeopmo Pox 3a Hoxymenra
Juue crnposoheme
Ipunpema Kontposmme Onobpasa
DyHKUMja
Hatym
ITornuc

SHUTOI "20¢ BdoOI0 "0 0eodg eHMLIMUO 1OV UHBOWALD) '660 BHEd1) | ¢ .lodg
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CAOPXAJ

Pennu CtpaHa
Bpoj

CKYNWTUHA OMNWTUHE BPBAC

116. OONYKA O YCBAJAHY CTPATEIMJE YINPABIbAHA PUSULIMMA
OlMNWTWHE BPBAC 3A NMEPMNO[M 2024 — 2026. TOANHE 673

N3paBay: CkynwtmHa onwTtuHe Bpbac
OparoBopHu ypegHuk: JeneHa bypkosuh - TexHuuvku ypegHuk: Mapuja ToT
Appeca: Bpbac, Mapwana Tuta 89 - TenedoH: 021/7954-000, dakc: 021/705-990
MNoguwkwa npetnnata: 9.000,00 guHapa - jegaH npumepak: 300,00 anHapa
XKunpo pauyH 6poj: 840-13640-45 OnwTrHCKa ynpaea onwTtnHe Bpbac
Jlnct nanasm no notpebu - Tupax: 65 npumepaka

www.vrbas.net



